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AMAGC

Mersin Universite igindeki tum yénetim kademelerinin etkili katilimini temin edecek bir risk yonetim

stratejisi meydana getirmektir.

' SORUMLULAR

Rektor Yardimceisi,

Dekan ve yardimcilari,

Mudur ve yardimcilari,

Koordinatorler,

Daire Bagkani ve alt birim sorumlulari,

Fakulte, Yiksekokul, Meslek Yiiksekokulu ve Enstiti Sekreterleri,
Bélum Baskanliklari,

Calisanlar.

DOKUMANLAR

MEU. Riskler / Firsatlar Listesi MEU.KY_.LS-014/00

YONTEM

1.Ust yonetici:

Ust yonetici: ilgili rektér yardimcisidir. I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun (IKIYK) dogal Gyesidir
ve idarenin risk yonetimi sreclerinin uygulanmasi konusunda Rektore karsi sorumludur.
Risk yonetimi konusunda Ust Yonetici;
a) Risk yonetimi gergevesinde Idare Risk Koordinatérlerini (IRK) toplantiya ¢agirir.
b) Idare Risk Koordinatéria (IRK)'den gelen ortak risk alanlarina iliskin konularin gorusulmesi ve
bunlarin idare igerisinde koordinasyonundan sorumludur.
c) Ic Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu (IKIYK) gorusleri, tavsiyeleri ve kararlarina iliskin idarenin
risk yonetim sureglerinin tutarli olmasi konusunda gerekli dnlemleri alir.
d) Kalite Yonetimi Koordinatérlugu, I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu ve Idare Risk
Koordinatorlerinin Riskle ilgili esgudumlu calisiimasini saglar.

2. i Denetim Birimi: Kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini duzenleyen 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu 24.12.2003 tarihinde yururluge girmis ve bu Kanunla yeni kamu mali yonetimi,
yonetim sorumlulugu esasina goére duzenlenmistir.

Kanunun 63. maddesinde i¢c denetim; kamu idaresinin galismalarina deger katmak ve geligtirmek igin
kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gére yonetilip yonetiimedigini degerlendirmek ve
rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel givence saglama ve danismanlik faaliyeti olarak
tanimlanmistir. Bu faaliyetler, idarelerin yonetim ve kontrol yapilan ile mali islemlerinin risk yonetimi,
yonetim ve kontrol sureglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yonunde sistematik, surekli ve
disiplinli bir yaklagimla ve genel kabul gérmus standartlara uygun olarak gerceklestirilecektir. Bu konuda ¢
Denetim Birimi Ust Yoneticiye karsi sorumludur.
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3. ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu (iKiYK): IKIYK, idarenin risk yonetiminin gelistirimesine
iligkin politika ve prosedurler olusturarak st yoneticinin onayina sunar. IKIYK; Riskler / Firsatlar Listesinde
belirtilen birim risklerinden yola ¢ikarak Universitenin tumana ilgilendiren Riskler / Firsatlar Listesini hazirlar:

Risk yonetimi konusunda IKIYK'ler;

a) ldarenin Riskler / Firsatlar Listesi Belgesini hazirlayarak ust yéneticinin onayina sunar.

b) Idarenin risk yonetimi kalturanin olusturulmasinda politikalar belirler.

c) Risklerin kurumda tutarll bir sekilde yonetilmesini gozetir.

d) Belirledikleri siklikta toplanarak birimlerin risk yonetim streclerinin etkili isleyip islemedigini ve

risklerde gelinen durumu degerlendirerek st yoneticiye 6 ayda bir raporlar.
e) Kalite Yonetim Koordinatorlugu ile bilgi alisveriginde bulunarak Mersin Universitesi Kalite Yonetim
Sisteminde Risk Yonetiminin gelistirimesine ve surekliligine katkida bulunur.

f) Risk yonetimi sureglerinin idarenin tum birimlerinde etkin islemesini saglamak Gzere teknik destek ve

rehberlik hizmeti verir.

g) Risk yénetimine iligkin egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi, egitim faaliyetlerinin yurtatilmesi ve koordine

edilmesinden sorumludur.

h) Risk yénetimine iligkin idaresindeki iyi uygulamalari belirler, bu uygulamalarin yayginlastiriimasi igin

caligmalar yapar.

1) Idare Risk Koordinatériinin Ust Yénetim sekretarya hizmetlerini ylriitir,

i) Yeni riskler ortaya ¢iktiginda kurulun toplanmasini saglar ve bu risklerin riskler ve firsatlar formuna
eklenmesini ve risklerin ortadan kaldiriimasi icin yapilmasi gereken faaliyetleri kayit altina alir.

4. idare Risk Koordinatorii (IRK): Bu kisi fakiltelerde; dekanlar, enstiti, yuksekokul ve meslek
yuksekokullarinda mdudurler, rektorluge bagh bélum baskanliklarinda, bolum baskanlari, aragtirma
merkezlerinde; merkez mudurleri, rektorluge bagh koordinatérliklerde; koordinatorler; idari alanda; genel
sekreter ve ilgili daire bagkanlaridir.
IRK, Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit ediimesini koordine eder ve rehberlik saglar. Tespit
edilen riskleri alt birimlerin bilgi ve uzmanliklarindan yararlanarak faaliyetleri ile eslestirir ve tum 6nemli
konularin ele alinmasini saglar.
Risk y&netimi konusunda IRK ler;
a) Her bir BRK tarafindan doldurulan Riskler / Firsatlar Listesinde belirtilen birim risklerinden yola
¢ikarak kendi birimini ilgilendiren Riskler / Firsatlar Listesini hazirlar; bu raporu belirlenen dénemlerde
IKIYK ve (st yéneticiye sunar. Bu raporla birlikte izlenmesi gereken onemli riskleri ve kendi
degerlendirmelerini de raporlar.
b) Yillik olarak belirlenen risk kayitlarini ve ilgili raporiari 6 aylik periyotlaria gézden gegirir ve risklerin
giderilmesi ile ilgili onerilen gozumlerin etkinlik durumunu Ust Yonetci'ye raporlar.
¢) Yilik olarak, daha 6nce belirlenmis veya yil icerisinde ortaya gikabilecek risklerin iyi yonetilip
yonetilmedigine dair kanitlar Ust Yonetici'ye sunar.
d) BRK ve IKIYK'nin gérisleri, tavsiyeleri ve kararlar dogrultusunda varsa BRK'lere geri bildirim saglar.
e) Risk yonetimiyle ilgili egitim ihtiyaclarini tespit eder.

5. Birim Risk Koordinatorii (BRK): Risklerin alt birim diizeyinde yonetiimesi icin IRK nin goreviendirdigi
kisi ya da kisilerdir. BRK, birimlerde, bélum bagkani veya Ana Bilim Dali Baskanidir. BRK, risk ile
dogrudan ilgili olan, riski gozlemleyen, eder risk seviyesi yiksek ise tedbirleri alan veya IRK'ya ileten
kisiyi ifade eder. Ayni zamanda BRK, risk yonetim faaliyetlerinin alt birim duzeyinde
koordinasyonundan sorumludur.

Risk yonetimi konusunda BRK' ler;

a) Alt birim duzeyindeki risklerin tespit edilmesi, degerlendirimesi, cevap verilmesi, gézden gegirilmesi
ve raporlanmasi gorevlerinin yerine getiriimesini koordine eder.

b) Riskler / Firsatlar Listesi (MEU.KY.LS-014/00) dokumanini doldurur.

c) idarenin risk stratejisine uygun olarak alt birimin faaliyetlerine ait tespit edilen yeni riskleri, risk seviyesi
degisenleri ve bunlari azaltmakta kullanilan kontrollerin etkinligini IRK'nin belirledigi periyotlarla IRK'ye
raporlar.

d) Ust Yénetici tarafindan talep edilen bilgi ve belgeleri de vermekle yukumludar. .

6. Risk Yonetim Siireci:
a) Risklerin Tespit Edilmesi
b) Risklerin Degerlendiriimesi
c) Risklere Cevap Veriimesi
d) Risklerin Gozden Gegcirilmesi ve Raporlanmasi
1) Risklerin Gozden Gegirilmesi
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2) Raporlama
asamalarindan olusur.

Kurumsal risk yonetiminin amaci, uygulanacak risk metodolojisi, risk kategorileri, risk belirleme
kriterleri, risk yonetimine iligkin organizasyonel yapi ve gorevler, risklerin hangi diizeye kadar yonetilecegi,
toplanti ve raporlamalarin sikliklar ve ustlleri, galisanlarin risk yonetimine katkisi ve rolleri, kullanilacak
belge formatlari, kontrol faaliyetlerinde uygulanacak strateji ve yontemler gibi hususlar Strateji Geligtirme
Daire Baskanlig: tarafindan belirlenerek yayinlanir.

7. Ornek Risk Degerlendirme Kriterleri Tablosu

Ornek Risk Bashklart |  Diisiik Dt %
$Su ana kadar hi¢ elecek 2 yil iginde Gelecek 5 yil iginde
gerceklesmemis veya | birgok defa birgok defa
cok 6zel kosullarda gergeklesme gerceklesme
gerceklesme potansiyeli olan potansiyeli olan
potansiyeli olan Stratejik hedeflere Stratejik hedeflere
Stratejik hedeflere ulasmada belirli ulasmada 6nemli etkisi
ulasmada c¢ok az diizeyde etkisi olabilecek risklerdir.
Strateji etkisi olabilecek olabilecek risklerdir. Gergeklesmesi
risklerdir. Etkileri Stratejik hedefleri durumunda idarenin
genellikle kiiguktlr ve | etkileyebilecek kilit hedeflerinden
sinirli bir alani kapsar. | risklerin kriterlerinin sapmasina dolayisiyla
belirlenmesi amaglarini yeterince
gerekmektedir. gerceklestirememesine
neden olabilecek
risklerdir.
Su ana kadar hig Gelecek 2 yil icinde Gelecek 5 yil iginde
gergeklesmemis veya | birgok defa birgok defa |
cok 6zel kosullarda gerceklesme gerceklesme |
gerceklesme potansiyeli olan potansiyeli olan
potansiyeli olan Idarenin/birimin /alt Idarenin/birimin /alt
Idarenin/birimin /alt birimin sunmasi birimin faaliyetlerini
Faaliyetler/Siirecgler | birimin sunmasi gereken hizmeti etkili, | etkili, ekonomik ve
gereken hizmeti etkili, | ekonomik ve verimli verimli bir bigimde
ekonomik ve verimli bir bigimde gerceklestirememesine
bir bigimde gerceklestirmesi neden olacak riskler bu
gerceklestirmesi tzerinde belirli kategoridedir
Uizerinde ¢ok az etkisi | diuzeyde etkisi
olabilecek risklerdir. olabilecek risklerdir.
Su ana kadar hig Gelecek 2 yil icinde Gelecek 5 yil iginde
gerceklesmemis veya | birgcok defa birgok defa
¢cok 6zel kosullarda gerceklesme gerceklesme
gerceklesme potansiyeli olan potansiyeli olan
potansiyeli olan idare/birim/alt birim Idare/birim/alt birim igin
Idare/birim/alt birim icin belirli bir dizeyde | 6nemli maddi kayba
igin gok az maddi maddi kayba neden neden olabilecek
kayba neden olacak olabilecek risklerdir. risklerdir. Kamu
risklerdir. Kamu Idare tarafindan kabul | kaynaklarinin, idare
Mali kaynaklarinin idare edilebilir dizeyde tarafindan kabul
tarafindan kabul etkili, ekonomik ve edilebilir dizeyin
edilebilir duzeyin verimli kullaniimamasi | Gzerinde etkili,
altinda etkili, orta riskli kabul ekonomik ve verimli
ekonomik ve verimli edilmelidir. kullaniimamasi yuksek
kullaniimamasi, belirli riskli kabul edilmelidir.
miktarin altinda
harcanmasi dusuk
riskli olarak kabul
edilmektedir.
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Mevzuata Uyum

Su ana kadar hig
gerceklesmemis veya
¢ok 6zel kosullarda
gerceklesme
potansiyeli olan
bilerek veya
bilmeyerek mevzuatla
uyumun
saglanamamasi
durumunda
idare/birim/alt birim
uzerinde cok dusuk
dizeyde
yukimluliklerin
velveya
sorumluluklarin
olusabilecegi
durumlardaki
risklerdir.

Gelecek 2 yil iginde
bircok defa
gerceklesme
potansiyeli olan
bilerek veya
bilmeyerek mevzuatla
uyumun
saglanamamasi
durumunda
idare/birim/alt birim
Uzerinde belirli
dizeyde
yukumluliklerin
olusabilecegi
risklerdir.

Gelecek 5 yil icinde
bir¢cok defa
gerceklesme
potansiyeli olan bilerek
veya bilmeyerek
mevzuatla uyumun
saglanamamasi
durumunda
idare/birim/alt birim
Uzerinde buyuk
yukimlultklerin
olusabileceqi
durumlardaki risklerdir.

Su ana kadar hic
gerceklesmemis veya
¢ok 6zel kosullarda
gerceklesme
potansiyeli olan Yerel
medyaya yansiyacak

Gelecek 2 yil iginde
birgok defa
gerceklesme
potansiyeli olan
Ulusal medyaya
yansiyacak ve

Gelecek 5 yil iginde
bircok defa
gerceklesme
potansiyeli olan Ulusal
ve/veya uluslararasi
medyaya yansiyacak

islerin ve egitim ve
ogretimin 1 gun sire
ile durmasina sebep
olacak riskler.

6gretimin (2-4) gun
sire ile durmasina
sebep olacak riskler.

Itibar ve Sayginlik ve Universitenin Universitenin itibarini | ve Universitenin
itibarini minimum belli bir seviyede itibarini derinden
duzeyde etkileyecek dustrecek olumsuz sarsacak olumsuz
olumsuz igerikli icerikli haberleri icerikli haberleri iceren
haberleri iceren igeren risklerdir. risklerdir.
risklerdir.

Su ana kadar hig Gelecek 2 yil iginde Gelecek 5 yil iginde

gerceklesmemis veya | birgcok defa birgok defa

cok 6zel kosullarda gerceklesme gerceklesme

gergeklesme potansiyeli olan idari potansiyeli olan idari
Operasyonel potansiyeli olan idari islerin ve egitim ve islerin ve egitim ve

6gretimin en az 4 gun
den fazla durmasina
sebep olacak riskler.

Yonetim ve insan

Su ana kadar hi¢
gergeklesmemis veya
¢ok 6zel kosullarda
gerceklesme
potansiyeli olan ig
ortamindan kaynakli
hastaliklar sebebiyle
veya cesitli is kazalar
yoluyla meydana
gelebilecek hafif
yaralanmalar.

Gelecek 2 yil iginde
bircok defa
gerceklesme
potansiyeli olan ig
ortamindan kaynakl
hastaliklar sebebiyle
veya cesitli is kazalari
yoluyla meydana
gelebilecek az sayida
orta ve/veya agir
derecede
yaralanmalar.

Gelecek 5 yil iginde
birgok defa
gerceklesme
potansiyeli olan is
ortamindan kaynakli
hastaliklar sebebiyle
veya cesitli is kazalar
yoluyla meydana
gelebilecek ¢ok sayida
olum vel/veya agir
yaralanmalar.

Cevresel

Su ana kadar hi¢
gerceklesmemis veya
cok Ozel kosullarda
gerceklesme
potansiyeli olan gevre
uzerinde etkisi
olmayacak veya yok
edilme maliyeti cok

Gelecek 2 yil iginde
bircok defa
gergeklesme
potansiyeli olan Cevre
Gizerinde etkisi kisa
donem slrecek ve
yok edilme maliyeti

Gelecek 5 yil iginde
birgok defa
gerceklesme
potansiyeli olan gevre
Uzerinde etkisi uzun
donemler surecek ve
yok edilme maliyeti

MEU.KY.TL-006/00
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dustk olacak gevre dusuk olacak cevre yuksek olacak cevre
kirlilikleri. kirlilikleri. kirlilikleri.

8. Risk Yonetiminde Gorev ve Sorumluluklar
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Tiirk Standartlar1 Enstitiisiiniin TS EN ISO 9001-2015’in 6.1. maddesinde belirtilen Risk ve
firsatlan belirleme faaliyetleri geregince ve Hazine ve Maliye Bakanhg! Biit¢e ve Mali Kontrol Genel
Miidiirliigii'niin yaymladign Kamu I¢ Kontrol Rehberinde belirtilen Risklerin belirlenmesi ve
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(IRK), i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu (Strateji Gelistirme Kurulu) (IKiYK), Birim Risk
Koordinatorii (BRK) ve Alt Birim Risk Koordinatorii (ARK) den olusmaktadir. _

Birimlerdd belirlenen kisilere gerekli gorevlendirmEterm yapilmasini rica ederim.

%5 5 -

\ \_, Prof. Dr. Mehmet ismail YAGCI

. \S\?‘L Rektor Yardimes:
I\ a

Dagitim:

Tim Enstitiiler

Tim Fakilteler

Tiim Idari Birimler

Tiim Merkezler

Tiim Meslek Yiiksekokullari
Tum Yiiksekokullar

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Belge Dogrulama Kodu: E8642785-FR77-4489-85DD-2AFC4A33BDY4 Belge Dogrulama Adresi: htps: ‘www . turkiye gov.tr/mersinuni-eb
Adres: Cifthkkoy Kampiisii 33343 Yenischi/MERSIN Ayrintih bilgi i¢in: Sevilay PEHLIVAN

Telefon No: (0324)3610001-14430 Faks No: 03243610706 Sef

o das amvrtlavs A L R | N ot T P p— — o] e

e-Posta: sevilaypehlivan@ mersin_ edutr Internet Adresi: www.mersin.edu.tr Telefon No: (0324)3610001-14430

KEP Adresi:




i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu (Strateji Gelistirme Kurulu) (IKIYK):

IKIYK, idarenin risk yonetiminin gelistirimesine iliskin politika ve prosedurier ollu§turara‘_k ust yoneticinin
onayina sunar. IKIYK, tim Gniversite birimlerinden Riskler/Firsatlar Listelerini (MEU.KY.LS-014/00)
toplayarak konsolide eder ve bu risklerden yola cikarak Universitenin tumunu ilgilendiren Riskler /
Firsatlar Listesini hazirlar (Risk Yonetiminde Gorev ve Sorumlulukiar Semasi).

Risk yonetimi konusunda IKIYK;

a) idarenin Riskler / Firsatlar Listesi Belgesini hazirlayarak st yoneticinin onayina sunar.

b) idarenin risk yonetimi kiltiirii ve politikalarinin olusturulup yirttilmesine destek saglar.

¢) Risklerin kurumda tutarl bir sekilde yonetilmesini gozetir. . o

d) Belirledikleri siklikta toplanarak birimlerin risk yonetim sureclerinin etkili isleyip islemedigini ve

risklerde gelinen durumu degerlendirerek énlem alip eylem plani olusturmalarn icin 6 ayda bir
rektor/yonetim kurulu/senato/YGG toplantisi/genel sektereterlik/llgili birim yoneticisi ne raporiar.

e) Kalite Yonetim Koordinatérligi ile bilgi aligverisinde bulunarak Mersin Universitesi Kalite

Yonetim Sisteminde Risk Yonetiminin gelistiriimesine ve surekliligine katkida bulunur.

f) Risk yonetimi sireglerinin idarenin tim birimlerinde etkin islemesini saglamak Uzere teknik

destek ve rehberlik hizmeti verir.

g) Risk yonetimine iliskin egitim ihtiyaglarimin belirenmesi, egitim faaliyetlerinin ylritilmesi ve

koordine edilmesinden sorumiudur.

h) Risk yonetimine iliskin idaresindeki iyi uygulamalari belirler, bu uygulamalarin yayginlastirimasi

icin galismalar yapar.

1) Idare Risk Koordinatériiniin Ust Yonetim sekretarya hizmetlerini yuritur.

i) Yeni riskler ortaya ¢iktiginda kurulun toplanmasini saglar ve bu risklerin riskler ve firsatlar
formuna eklenmesini ve risklerin ortadan kaldirimasi igin yapilmasi gereken faaliyetleri kayit altina
alir.

IKIYK, éncelikle stratejik planda gésterilen amaclari gerceklestirmeyi saglayacak hedefler ile riskler
arasinda bir denge kurar ve konsolide edilmis olan kabul edilebilen riskler gercevesinde hedeflerini
belirler.

Risk yonetimi dénglsu, stratejik plan hazirlik asamasinda hedeflerin belirlenmesi ile baslayan ve
hedeflerin 6ngorildigu sekilde gerceklestirilip gergeklestirimediginin analiz edilmesiyle sonuglanan
butin asamalarda dikkate alinir.

IKIYK, Riskler/Firsatlar Listelerini konsolide etme siirecinde, asagidaki sekilde gosterilen Risk
Hiyerarsisini g6z 6ninde bulundurur.

Birim Risk Koordinatérii (BRK):

Bu kisi fakultelerde; dekanlar, enstitli, yilksekokul ve meslek ylksekokullarinda; midurler,
rektorlige baglh bolim baskanliklarinda; bélim baskanlari, arastirma merkezlerinde; merkez
muddrleri, rektorlige bagl koordinatoriiiklerde; koordinatorler, idari alanda; genel sekreter ve ilgili
daire baskanlandir. BRK, risk ile dogrudan ilgili olan, riski gozlemleyen, eger risk seviyesi yliksek
ise tedbirleri alan veya IKIYK'ye ileten kisiyi ifade eder. Ayni zamanda BRK, risk yonetim
faaliyetlerinin alt birim dlizeyinde koordinasyonundan sorumludur (Risk Yonetiminde Gorev ve
Sorumluluklar Semasi).
Risk yonetimi konusunda BRK;

a) Alt birim dlizeyindeki risklerin tespit edilmesi, degerlendiriimesi, cevap verilmesi, gozden
gegirilmesi ve raporlanmasi gorevlerinin yerine getiriimesini koordine eder.

b) Riskler / Firsatlar Listesi (MEU.KY.LS-014/00) dokiimanini doldurur.

c) ldarenin risk stratejisine uygun olarak alt birimin faaliyetierine ait tespit edilen yeni riskleri, risk
seviyesi degisenleri ve bunlari azaltmakta kullanilan kontrollerin etkinligini IRK'nin belirledigi
periyotlaria IKIYK'ye raporlar.

d) Ust Yénetici tarafindan talep edilen bilgi ve belgeleri de vermekle yiikimiadiir.

Alt Birim Risk Koordinatorii (ARK):

Risklerin alt birim diizeyinde yonetilmesinin uygun gorildigu idarelerde ARK, alt birim yoneticisi veya
gorevlendirdigi kisidir. ARK, risk yonetim faaliyetlerinin alt birim diizeyinde koordinasyonundan
sorumludur (Risk Yénetiminde Gorev ve Sorumluluklar Semasi).

Risk yonetimi konusunda ARK;

a) Calisanlarin da ortak katilimiyla olusturulan Riskler/Firsatlar Listelerini dederlendirerek
akademik / idari Birime ait ortak bir Riskler / Firsatlar Listesi (MEU.KY.LS-014/00) dokiimanini
doldurarak BRK ‘ya bildirirler.

b) Alt birim diizeyindeki risklerin tespit edilmesi, degerlendiriimesi, cevap verilmesi, gézden
gecirilmesi ve raporlanmasi gérevlerinin yerine getiriimesini koordine eder.
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idare Risk Koordinatérii (IRK):

Bu kisi Ilgili rektér yardimeisini ifade eder. idare risk koordinatérii IKIYK'nin dogal iiyesidir ve idarenin
risk yonetimi sireglerinin uygulanmasi konusunda ust yéneticiye karsi sorumludur. [RK, Birimin
hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine eder ve rehberlik saglar. Tespit edilen
riskleri alt birimlerin bilgi ve uzmanliklarindan yararlanarak faaliyetleri ile eslestirir ve tim onemli
konularin ele alinmasini saglar (Risk Yonetiminde Gérev ve Sorumluluklar $emasi).

Risk ydnetimi konusunda IRK;

a) Her bir BRK tarafindan doldurulan Riskler / Firsatlar Listesinde belirtilen birim risklerinden yola
cikarak kendi birimini ilgilendiren Riskler / Firsatlar Listesini hazirlar; bu raporu belirflenen
donemlerde Ust yoneticiye sunar. Bu raporla birlikte izlenmesi gereken dnemili riskleri ve kendi
degerlendirmelerini de raporiar.

b) Yillik olarak belirlenen risk kayitlarini ve ilgili raporlari 6 aylik periyotlarla gozden gegirir ve
risklerin giderilmesi ile ilgili 6nerilen géziimlerin etkinlik durumunu Ust Yénetici'ye raporlar.

c) Yillik olarak, daha dnce belirenmis veya yil icerisinde ortaya gikabilecek risklerin iyi yonetilip
yonetiimedigine dair kanitlari Ust Yonetici'ye sunar.

d) BRK ve IKIYK'nin goérusleri, tavsiyeleri ve kararlari dogrultusunda varsa BRK' ne geri bildirim
saglar.

e) Risk yonetimiyle ilgili egitim ihtiyaglarini tespit eder ve idarenin risk yonetimi kdltirinin
gelistiriimesi igin politikalar olusturur.



c) Idarenin risk stratejisine uygun olarak alt birimin faaliyetlerine ait yeni tespit edilen riskleri, risk
puani degisenleri ve bunlar azaltmakta kullanilan kontrollerin etkinligini BRK'nin belirledigi
periyotlaria BRK'ye raporlar.

d) IRK tarafindan talep edilen bilgi ve belgeleri de vermekle yiikimiidur.

Calisanlar:

Risk yonetiminin basarisi galisanlarin risk yonetimini sahiplenmesine baghdir. Dolayisiyla, her bir
galisan, gorev alani ¢ergevesinde risklerin yonetilmesinden (risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi,
cevap verilmesi, gozden geciriimesi ve raporlanmasi) sorumludur.
Risk yonetimi konusunda g¢alisanlar;
a) Yeni ortaya gikan ve degisen riskleri tanimlamak, iletmek ve bunlara cevap vermek yoluyla
birimlerinde risk yonetimi strecglerine dogrudan katkida bulunur.
b) Gorev alanindaki riskleri, idare tarafindan belirlenen yetki ve sorumluluklari gergevesinde
yonetir.
c) Gorev alanindaki risklerin iyi yonetilip yonetimedigi konusunda ARK'ye; ARK bulunmadigi
durumlarda BRK'ye gerekli kanitlar saglar.
d) Calisanlar, riskleri tespit etmek ve ilgili risk koordinatoriine iletmek konusunda tereddit
yasamamalidir.





