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T.C.

MERSiN UNiVERSiTESi

RiSK YONETiMi TAL|MATI

AMAQ

Mersin Universite igindeki tum yOnetim kademelerinin etkili kathmrnr temin edecek bir risk yOnetim

stratejisi meydana golirmektir.

SORUMLULAR

Rektor Yardrmcrsr,

Dekan ve yardrmolan,

MUdUr ve yardrmcrlan,

Koord inaltirler,

Daire Bagkanr ve alt birim sorumlulan,

Fak0lte, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu ve Enslitii Sekreterleri

B0lum Baikanlrklan,

qalrganla..

DOKUMANLAR

MEU Rrskler / F rsatlar Listesi MEU.KY Ls{14loo

YONTEM

1.l,rst yiinetici:

Ust ydnetici: ilgili rektdr yardrmcrsrdrr. 19 Kontrol izleme ve Ydnlendirme Kutulunun (lKlYK) dooal rjyesidrr
ve idarenrn risk yonetimi sUreglerinin uygulanmasr konusunda Rektore karqr sorumludur.
Risk ydnetimi konusunda Ust Ydnetici;

a) Risk ydnetimi Qergevesinde ldare Risk Koordrnatorlerini (lRK) toplantrya gaqrrrr
b) ldare Risk Koordinatdrij (lRK)'den gelen ortak risk alanlanna iligkin konulann gorilgillmesi ve

bunlann idare igerisinde koordinasyonundan sorumludur.
c) 19 Kontrollzleme ve Yonlendirme Kurulu (lKIYK) gdrijgleri, tavsiyelerive kararlanna ihlkrn idarenin

risk yonetim suregleranin tutarh olmasr konusunda gerekli onlemleri alrr.
d) Kalite Yonetimi KoordinatorluOd, lg Kontrol lzleme ve Ydnlendirme Kurulu ve ldare Risk

Koordinatorlerinin Riskle ilgili eggUdrimlij 9alrSrlmasrnr saglar.

2. iC Denetim Bi.imi: Kamu mal ydnetminin yaprsrnr ve igleyigin] dirzenleyen 5018 sayr| Kamu Mali
Ydnetimive Kontrol Kanunu 24.12 2003tarihinde yorurluoe girmi$ ve bu Kanunla yenikamu maliy0netimi
ydnetim sorumlulu0u esasrna gdre duzenlenmigtir.
Kanunun 63 maddesinde iC denetrm kamu idaresinin gallgmalarrna deger kalmak ve gelgtirmek igin

kaynaklann ekonomrklrk, etkrh|k ve verimlilik esaslanna gore yonetilip ydnelilmediginr deoerlendirmek ve
rehberlik yapmak amacryla yaprlan bagrmsrz, nesnel guvence saglama ve danrqmanhk faaliyetr olarak
tanrmlanmr$trr Bu faaliyetler idarelerin yonelim ve kontrol yaprlafl ile mali rllemlennrn risk yonetimi,
yOnetrm ve kontrol sUreglennrn etkinli0 nr degedendirmek ve geliglirmek ydnUnde sistematk. surekl ve
disiplinli bir yaklagrmla ve genel kabul gormllg standartlara uygun olarak gergekleglir lecektrr 8u konuda l9
Denetim Birimi lJst Ydneticiye kargr sorumlird!r

MEI],KY.TL,OOdOO Yay n laahr 01/02/2018
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MERSiN UNiVERSiTESi

RisK Y6NETiMi TALiMATI

3. iq Kontrol lzhme ve Y6nlondirme Kurulu (iKiYK): lKlYK, idarenin nsk yonetrminin geligtirilmesine
iligkin politikave prosedUrler olugturarak itstyoneticinin onayrna sunar IKIYK Riskler/ Frrsatlar Listesinde
belirtilen birim risklerinden yola qrkarak Universitenin lumrln0 ilgilendrren Riskler/ Frsatlar Listeslnihazrrlar;

Risk yOnetimr konusunda lKlYK"ler:
a) ldarenrn Rrskler / Frrsatlar Lrslesr Belgesrni hazrrlayarak ust yoneticrnrn onayrna sunar
b) ldarenrn nsk yOnetrmr kultUrirnun oluslu.ulmasrnda politikalar belrrler
c) Risklerin kurumda tutarlr bir Sekilde ydnetilmesini gdzetir.
d) Belirledikleri srklrkta toplanarak birimlerin risk ydnetim sureglerinin etkili igleyip iSlemediginive

nsklerde gelinen durumu degerlendrrerek irst yoneticiye 6 ayda bir raporlar.
e) Kalite Ydnetim Koordinat6rluou ile bilgialrgveriginde bulunarak Mersin Universitesi Kahte Y6netrm

Sisteminde Risk Ydnetiminin gehgtirjlmesine ve si;rekliljorne katkrda bulunur.
0 Rrsk ydnetimi sureQlerinin idarenin t0m birimlerinde etkin rglemesini saglamak Uzere teknik destek ve
rehberlik hizmeli verir.
g) Risk ydnetimine iligkin egitim ihtiya9laflnrn belirlenmesi egitim faaliyetlennin yurot0lmesrve koordine
edilmesrnden sorumludur.
h) Risk yonetrmine ililkin rdaresindeki iyi uygulamalafl belirler, bu uygulamalann yaygrnlaghnlmasr iQin
gaIgmalar yapar
l) ldare Risk Koordinatdriin0n Usl Ytjnetim sekrelarya hizmetlerini y0raliir
i) Yeni riskler ortaya grktrornda kurulun toplanmasrnr saolar ve bu risklefln riskler ve frrsatlar formuna

eklenmesini ve risklerin ortadan kaldrnlmasr iQin yaprlmasr gereken faahyetlen kayrt altrna alrr

4. idare Risk Koordinatairii (lRK): Bu kisi fakriltelerde; dekanlar, enstitij, yuksekokul ve meslek
yuksekokullannda mUdUrler, rektorluge bagl bolUm baikan|klannda bdliim baqkanlan, aragtrrma
merkezleflndei merkez mridUrleri, rektorluoe bagI koordinaldrluklerde koordinat6rler; idari alanda; genel
sekreter ve ilgili daire baskanlandrr
lRK, Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine eder ve rehberlk saglar Tespit
edilen nsklefl alt birimlerin bilgi ve uzmanIklanndan yararlanarak faaliyetlen ile eglegtirir ve lurn dnemli
konulann ele alnmasrnr saglar
Risk ydnetimi konusunda IRK ler

a) Her bir BRK tarafrndan doldurulan Riskler / Frrsatlar Listesinde beli(ilen birim risklerinden yola
grkarak kendi birimini ilgilendiren Riskler/ Frrsatlar Listesinihazrrlar bu raporu belirlenen d0nemlerde
IKIYK ve ust ydneticrye sunar Bu raporla brrlikte izlenmesi gereken onemli risklefl ve kendi
degerlendrrmelerini de raporlar.

b) Yrlllk olarak belirlenen nsk kayrtlaflnr ve ilgili raporlan 6 aylk penyollarla gdzden geqrrt ve nsklerin
giderilmesi ile ilgili 6nerilen g62r.lmlerin etkinlik durumun! Usl Yonelo ye raporlar.

c) Yrl|k olarak. daha dnce belirlenmig veya yrl rqerisinde ortaya Crkabrlecek risklerin ryr yonetilip
yiinetilmedigine dair kanrtlafl Ust Y6netici'ye sunar.

d) BRK ve IKIYK'nin g6ruqleri, tavsiyeleri ve kararlafi dogmltusunda varsa BRK lere geri bildirim saglar.
e) Risk yonetimiyle ilgilieoitim ihtiyaglaflnr tespit eder.

5. Birim Risk Koo.dinattirii (BRK): Risklerin all birim dilzeyinde ydnelrlmesi iqin IRK nrn gdrevlendirdi0i
kigi ya da kqrlerdir BRK, birimlerde, b6lum baskanr veya Ana Bilim Dalr Ba9kanrdrr BRK, risk ile
dogrudan ilgili olan, riski gozlemleyen, eoer risk seviyesi yiiksek ise tedbrrleri alan veya lRK ya ileten
k6ryi ifade eder. Aynr zamanda BRK, risk ydnelim faaliyeilerinin alt birim duzeyinde
koordinasyonundan sorumludu.

Risk ydnetimi konusunda BRK ler;
a)Alt birim duzeyindeki risklerin tespit edilmesi, degerlendrrilmesi, cevap verilmesi, gdzden ge9irilmesi

ve raporlanmasr gorevlerinin yerine getirilmesini koordine eder
b) Riskler / Frrsatlar Listesi (MEU KY.LS{14100) dokiimanrnr doldurur.
c) idarenin risk stratejisine uygun olarak alt birimin faaliyetlenne ait tesprt edrlen yeni riskleri, risk seviyesi

deoigenlerive bunlafl azaltmakta kullanrlan kontrollerin etkinhgini IRK'nin belrrledioi periyotlarla lRK ye
raqodat.

d)Ust Yijnelici tarafrndan talep edilen bilgr ve belgeleride vermekle yukilmliidur. .

6. Risk Ytinetim Siireci:
a) Risklerin Tespit Edilmesi
b) Rrsklerin Degerlendrrilmesr
c) Risklere Cevap Verilmesi
d) RisklerinGozdenGegiilmesrve Raporlanmasr

1) Risklerin Gozden Geqirilmesi

MEU.KY IL-OO6/OO Yayrn Tanhr: 01/02/2018
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2) Raporlama
asamalanndan oluiur

Kurumsal risk yonetiminin amacr, rrygulanacak risk metodolojisi, risk katego len. risk belirleme
kriterleri, risk yonetimine iligkin organizasyonel yapr ve gorevler, risklerin hangi dozeye kadar ydnetilecegi,
toplant ve Gporlamalann srk|klarl ve usulleri, galganlann risk yonetimine kat(sr ve rolleri. kullanrlacak
belge formatlan, kontrol faaliyetlerinde uygulanacak strateji ve ydntemler gibi hususlar Strateji Geligtirme
Daire Baikantgr tarafrndan belarlenerek yayrnlanrr.

7. 6rnek Risk Oeierlendirme Kriterleri Tablosu

Ornek Risk Baglkla

Strateji

9u ana kadar hi9
ger9ekle9memi9 veya
gok dzel kogullarda
gergekle9me
potansiyeliolan
Stratejik hedeflere
ulagmada 9ok az
etkisiolabilecek
risklerdir. Etkileri
genellikle krlgriktLlr ve
stnrrL bir alanr kapsar

Gelecek 2 yrl iginde
birgok defa
gergeklegme
potansiyeliolan
Slratejik hedeflere
ulagmada belirlr
diizeyde etkisi
olabilecek risklerdir.
Stratejik hedefleri
etkileyebilecek kilit
risklerin krilerlerinin

gerekmekledir.

Gelecek 5 yrliginde
birgok defa
gergeklegme
potansiyeliolan
Stratejik hedeflere
ulalmada dnemlietkisi
olabilecek risklerdir.
Gerqeklegmesi
durumunda idarenin
hedeflerinden
saPmasrna dolayrsryla
amaqlannr yeterince
gergeklettirememesine
neden olabilecek
risklerdir

Faaliysller/Siiregler

9u ana kadar hi9
gergeklegmemig veya

9ok ozel kogullarda
gergeklegme
potansiyeliolan
ldarenin/birimin /alt
birimin sunmasr
gereken hizmeli etkili,
ekonomik ve verimli
bir bigimde
gerqeklegtirmesi
tizerinde qok az etkisi
olabilecek risklerdir.

Gelecek 2 yrl l9inde
birQok defa
gerqekle9me
potansiyeli olan
ldarenin/binmin /alt
birimin sunmasr
gereken hizmeti etkili,
ekonomik ve verimli
bir biqimde
gerqekleqtirmesi
ilzerinde belirli
drjzeyde etkisi
olabilecek risklerdir.

Gelecek 5 yrliginde
bargok defa
gergeklegme
potansiyeli olan
ldarenin/birimin /alt
birimin faaliyetlerini
etkili. ekonomik ve
verimli bir bigimde
gerceklegthememesine
neden olacak skler bu
kalegoridedir

Mali

$u ana kadar hi9
gergeklegmemig veya

9ok ozelkogullarda
ger9ekle9me
potansiyeliolan
ldare/birim/alt birim
igin 9ok az maddi
kayba neden olacak
risklerdir. Kamu
kaynaklarlnrn idare
tarafrndan kabul
edilebilrr dtizeyin
altrnda etkili
ekonomik ve verimli
kullanrlmamasr. belirli
miktarn altrnda
harcanmasrduSuk
riskli olarak kabul
edilmektedir.

Gelecek 2 yrl iqinde
birgok defa
ger9ekle9me
potansiyeliolan
idare/birim/alt birim
igin belirli bir dilzeyde
maddi kayba neden
olabilecek risklerdir.
idare tarafrndan kabul
edilebilir dilzeyde
elkili, ekonomik ve
verimli kullanrlmamasr
orta nskli kabul
edilmelidir

Gelecek 5 yrliginde
birQok defa
ger9ekle9me
polansiyeliolan
ldare/bi m/alt birim igin
6nemli maddi kayba
neden olabilecek
risklerdir. Kamu
kaynaklannrn, idare
tarafrndan kabul
edilebilir duzeyin
iizerinde etkili,
ekonomik ve verimli
kullanrlmamasr yuksek
riskli kabul edilmelidir.

MEO,KY.TL.OO6/OO Sayla 3/5 Yayrn Ta.hr 01/0212018
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Mevzuata Uyum

9u ana kadar hi9
gergekleimemig veya
9ok ozelkogullarda
ger9ekle9me
potansiyeliolan
bilerek veya
bilmeyerek mevzuatla
uyumun
saglanamamasr
durumunda
idarelbirim/alt birim
iizerinde 90k dUgi.jk
diizeyde
yiikilmlilliiklerin

sorumluluklann
olugabilecegi
durumlardaki
risklerdk.

Gelecek 2 yrl igrnde
birQok defa
gerceklegme
potansiyeliolan
bilerek veya
bilmeyerek mevzuatla

saglanamamasr
durumunda
idare/birim/alt birim
Uzerinde belirli
dUzeyde
yrikilmliiliiklerin
olugabilecegi
risklerdir.

Gelecek 5 yrl rQinde
birCok defa
ger9ekle9me
potansiyeli olan bilerek
veya bilmeyerek
mevzuatla uyumun
saglanamamasr
durumunda
idare/birim/alt birim
iizerinde btiyUk
yiikUmliliklerin
olusabileceoi
durumlardaki risklerdir.

itibar ve Saygrnlrk

9u ana kadar hi9
gerqekleSmemig veya

9ok ozel kogullarda
gergeklegme
potansiyeliolan Yerel
medyaya yansryacak
ve Universitenin
itibannr minimum
diizeyde etkileyecek
olumsuz igerikli
haberleri iQeren
risklerdir

Gelecek 2 yrl iginde
birQok defa
gergeklegme
potansiyeliolan
Ulusalmedyaya
yansryacak ve
tlniversrtenin itrbarnr
belli bir seviyede
diltilrecek olumsuz
iqeriklihaberleri
iqeren risklerdir

Gelecek 5 yrl igrnde
birQok defa
gergeklegme
polansiyeli olan lJlusal
ve/veya uluslararasr
medyaya yansryacak
ve Universitenin
itbar nr derinden
sarsacak olumsuz
ige.ikli habederi igeren
risklerdir

Operasyonel

9u ana kadar hiq
gerQekleimemii veya
9ok oze kosullarda
gergeklegme
potansiyeliolan idari
i9lerin ve egilirr ve
dgretimrn 1 giln sure
ile durmasrna sebep
olacak riskler.

Gelecek 2 yrl iginde
birQok defa
ger9ekle9me
potansiyeliolan idarj
iglerin ve egitim ve
ooretimin (2-4)gdn
slrre rle durmasrna
sebep olacak nskler

Gelecek 5 yrl i9inde
bircok deta
gergeklegme
potansiyeliolan idari
illerin ve egitim ve
6gretimin en az 4 grin
den fazla durmasrna
sebep olacak riskler.

Ydnetim ve insan

$u ana kadar hiQ
gergeklegmemr9 veya
9ok ozelkosullarda
gergeklegme
potansiyeliolan i9
ortamrndan kaynaklr
hastahklar sebebryle
veya gegitli ig kazala
yoiuyla meydana
gelebilecek hafif
yaralanmalar.

Gelecek 2 yrl i9rnde
birgok defa
gergeklegme
polansiyeliolan i9
ortamrndan kaynaklr
hastalklar sebebiyle
veya geqitli i9 kazalan
yoluyla meydana
gelebilecek az sayrda
orta ve/veya agrr
derecede
yaralanmalar

Gelecek 5 yrliQinde
birgok defa
gergeklegme
potansiyeliolan iq
ortamrndan kaynaklr
hastaLklar sebebiyle
veya 9e9itl rq kazalan
yoluyla meydana
gelebilecek 90k sayrda
oliim ve/veya agrr
yaralanmalar,

eevresel

9u ana kadar hi9
gerqekleSmemig veya
Cok ozel kogullarda
gergeklegme
potansiyeliolan Qevre
izerinde etkisi
olmayacak veya yok
edilme maliyeti aok

Gelecek 2 yrligrnde
birqok defa
gergeklegme
polansveliolan Qevre
uzerinde etkisr krsa
ddnem siirecek ve
yok edilme maliyeli

Gelecek 5 yrl igrnde
bnQok defa
gergeklegme
potansiyeliolan Qevre
izerinde elkisr uzun
diinemler surecek ve
yok edrlrne malyel

MEU,KY,TL.OO6/OO Yayrn Tanhr 01/022018
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dUSiik olacak gevre
kirlilikleri.

dUSUk olacak gevre
krrlilikeri.

yilksek olacak gevre
kirlilikleri.

8. Risk Yttnetiminde G6rev ve Sorumluluklar
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DACITIM YDRLERINI]

Ttirk Standartlan Enstitiisiiniin TS EN ISO 9001-2015'in 6.1. maddesindc belinilcn Risk lc
firsatlarr belirlernc f'aaliyctleri Sercgincc vc H^z inc \ c Maliyc Bakanhgl BiitCc ve Mali Kontrol Gcncl
Miidiirltigii niin yayrnladrgr Kamu iq Kontrol Rehbcrinde bclinilcn Risklcrin belirlcnmcsi vc
degerlendirilmesi Standardr gerelincc. Universitemizde risk ve lirsatlarul belirlenmesi gereknrcktedir.

Bu amag iQin Kalile Ydnclirn Sistemilde Risk Yrinetinrr Ialinratr (MEU.KY.TL-006) gtucellenerek

biriDrlerdc risk degerlendimresi yapocak kitiler belirtilmi$tir. Risk Ydnetimi Talimatr g<irevlcndirme

tablosu ve gdrev igeriklcri ekte verilmi$tir. Gtire\lendinne yaprlacak ki$ilcr. idare Risk Koordinatiirti
riRKr. Ic Konrrol izlcme re Yirnlcndirme Kurulu tsrratejr Gclrttrrme Kurulu,tiKiYKt Birim Risk

Koordinaldrti ( URK)ve Alt Birinl Risk Koordinardrii (A 'dcn olulmaktadrr

Uiri bclirlcncn kigilere gclckli gcirc, cn yaprlnrasrnr rica cdcrim.
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DaEltlm:

Tiim Enstittler
Tiim Fakiiltelcr

Tiim idari Birinrler
Tiim Merkezler

Tiim Meslek Yiiksekokullarr
Tiim Ytiksekokullar
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19 Kontrol hleme ve Ytinlendirme Kurulu (strateii Gelittirme Kurulu) (iKlYK):

lKiYK, idarenin risk y6netiminin gelistirilmesine iligkin politika ve prosedirler oluiluraral usl ydnelicinin

onayrna sunar lXlix, llm tniversite birimlerinden Riskler/Frrsailar Listelerini (MEu'KY LS_014/00)

lopl;yarak konsolide eder ve bu risklerden yola Srkarak Universitenin ttimtinu ilgilendiren Riskler /

Frrsaiar Listesini hazrdar (Risk Ydneliminde Garev ve Sorumluluklar Semasi)
Risk ydnelimi konusunda iKIYK;

a) ldarenin Riskler / Frrsatlar Listesi Belgesani hazrdayarak tst yoneticinin onayrna sunar.

b) idarenin dsk ydnelimi ktjllijru ve politikalannrn oluglurulup yiiriitilrnesine deslek saglar.

c) Risklerin kurumda tutarlr bir gekilde ydnetilmesini gdzetir.
d) Belirlediklen srk|kla toplanarak bi mlerin risk y6netim stlreQle nin etkili igleyip iglemedioini ve

risklerde qelinen durumu deoerlendirerek dnlem alp €ylem planr oluglurmalan icin 6 ayda bir
rekt6r/y6n;tim kurulu/senato/YGG toplantrsr/genel sektereterlik/llgili brrim yijnelicisi ne rapodar.

e) Kalite Ydnetim KoordinalddiOu ile bilgi algveriginde bulunarak Mersin Unive6itesi Kalite

Yonelim Sisteminde Risk Y6netiminin gelistirilmesine ve siireklili0ine katkrda bulunur.

0 Risk ydnetimi srireElerinin idarsnin tUm birimlerinde etkin iglemesini saglamak Uzere teknik
deslek ve lehberlik hizrnetiverir.
g) Risk y6netrmine ilitkin e0itim ihtiyaglannrn belidenmesi, e0ilim faaliyotlerinin y0riittjlrnesi ve
koordine edilmesind€n sorumludur.
h) Risk y6netimine ili$kin idaresindekiiyi uygulamalan belider, bu uygulamalann yaygrnlattralmasr
iCin Calr$malar yapar.

D ldare Risk Koordinatdrriniin Ust Y6netim sekretarya hizrnetledniyiirttdr.
i) Yeni riskler ortaya grktrornda kurulun loplanmasrnr saolar ve bu risklerin skler ve frrsallar

formuna eklenrnesini ve risklerin ortadan kaldrnlmasr igin yaprlmasr gereken faaliyeteri kay( allrna
alrr.
lKiYK, 6ncelikle slratgiik planda g6slerilen amadan gergeklegtirmeyi saOlayacak h€defler ile riskler
arasrnda bir denge kurar ve konsolide edilmit olan kabul edilebilen riskler ger9evesinde hedefrerini
belirler.
Risk ydnetimi d6ngijsii, stratejik plan hazrrlk agamasrnda hedeflein belirlenrnesi ile baglayan ve
hedeferin 6ngdrtldr.i0i gekilde ger9eklegtirilip gergeklesddlrnedioinin analiz 6dilmesiyle sonuglanan
biitrjn a9amalarda dikkale a|nr.
lKIYK, Riskler/Frrsatlar Listelerini konsolide etme srjrecinde, agaordaki gekilde g6sterilen Risk
HiyererSisini 962 6n0nde bulundurur.

Bi.im Risk Koordlnatiirii (BRK):

Bu ki$ fakultelerde; dokanlar, enslilu, yijksekokul ve rneslek y0ksekokullarrndai mildrider,
rektddnoe baol b6[im batkan|klaflnda; bdlijm bagkanlan, arattrrrne merkezlennde; merkez
mLidijrled, rekt6dtj0e baoll koordinatdrl0klerde; koordinaldrier, idari alandai genel sekreter ve ilgili
daire ba$kanlandrr. BRK, risk ile doorudan ilgili olan, riski g6zlemleyen, eoer risk seviyesi yUksek
ise tedbirlei alan veya IKIYK'ye ileten ki$iyi ifade eder. Aynr zarnanda BRK, risk yonetim
faaliyetlerinin alt birim drjzeyinde koordinasyonundan sorumludur (Risk Ydnetiminde corev ve
Sorumluluklar Semasr).

Risk ydnetimi konusunda BRK;
a)Alt birim drizeyindeki dskledn tespit edilmesi, deoedendinlnEsi. cevap verilmesi, gdzden

gegirilrnesi ve raporlanmasr gdrevlerinin y6rine gelirilmesini koordine eder.
b) Riskler / Frrsatlar Listesi (MEU.KY.LS-o14/00) dok0manrnr dotdurur.
c) ldarenin risk stratejisin€ uygun olarak alt birimin faaliyeterine alt lespit edilen yeni risklen, risk

seviyesi deoigenleri ve bunlafl azaltmakta kullanrlan kontrollerin elkinlioini lRKnin belirlediOi
periyotlarla IKIYK'yg rapodar.

d)Ust Y6nelici tarafrndan lalep edilen bilgi ve belgoleride verrnekle yiikimlLidLir.

All Birlm Risk Kooidinatitrii (ARK):

Risklerin alt birim dtizeyinde y6netilmesinin uygun gdriildrjoi idarelede ARK, alt birim y6neticisi veya
g6revlondirdigi ki$idir. ARK, risk y6netim faaliyelleinin alt binm drlzeyinde koordinasyonundan
sorumludur (Risk Y6netiminde G6rev ve Sorumluluklar 9ernasr).
Risk ydnetimi konusunda ARK;

a) Qalganlafln da ortak katr|mryla olugturulan Riskler/Frrsallar Listelerini deoerlendirerek
akademik / ldari Birirne ait ortak bir Riskler/ Frrsatar Listesi {MEU.KY.LS-o14/00) dokrjmanrnr
doldurarak BRK ya bildirirler.

b) Alt birim diizeyindeki risklerin tespit edilrnesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi, gdzden
geEirilrnesi ve rapodanmasr g6revlerinin yerine gelrrilmesini koordine eder.
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lda.e Risk Koordlnatdrii (lRK):

Bu kigi ilgili rektor yadrmcrsrnr ifade oder. idare risk koordinat6rij iKiYK'nin dooal rlyesidir ve idarenin
risk ydnetimi siireglerinin uygulanmasr konusunda risl ydneliciye kargr sorumludur. lRK, Birimin
hed€ferini elkileyebilecek isklerin lespil edilrnesina koordine eder ve rehbedik saolar. Tespit edil€n
riskleri alt birimlerin bilgi ve uzman|klaandan yararlanarak faaliyetleri ile eglegtirir ve tLlm 6nemli
konulann 6le alrnmasrnr saolar (Risk Y6netiminde G6rev ve Sorumluluklar Semasr).
Risk yonelimi konusunda lRKi
a) Her bir 8RK larafrndan doldurulan Riskler / Frrsatlar Listesinde belirtilen birim risklerinden yola

grkarak kendi birimini ilgilendiren Riskler / Frsatlar Listesini hazrrlar; bu raporu belirlenen
ddnemlerde rjst y6noticiye sunar. Bu rapoda bidikte izlenmesi gereken 6nemli riskleri ve kendi
de0erlendhrnelerini de raporlar.

b) Yrllk olarak belidenen risk kayrtlannr ve ilgili raporlan 6 aylk periyotlaria g6zden geginr ve
risklerin giderilmesi ile ilgili dnerilen gdzirmlenn ettrnlk durumunu Ust Ydnetcr'ye rapodar.

c) Yrllk olarak, daha 6nce belidenmis veya yrl ieedsinde ortaya erkabilecek nsklerin iyi ydnelilip
ydnetilmedigine dair kanrtlan ost Ydneticiye sunar.

d) BRK ve lKlYKnin g6rugleri, tavsiyeleri ve kararlaa doorultusunda varsa BRK ne geri bildirim
sa0lar.

e) Risk yonetimiyle ilgili eoitim ihtiyaqlaflnr tesprl eder ve idarenrn nsk yonetimi kiillur0nLjn
geligtirilmesi iErn politikalar olugturur.
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c) ldarenin risk stratejisine uygun olarak alt birimin faaliyetlerine ait yeni tesprl edilen riskleri. risk
puanr deoa9enleri ve bunlan azaltmakta kullanrlan konlrollerin elkinlioini BRK'nin belrrledioi
pBriyotada BRK ye raporlar.

d) IRK larafrndan talep edilen bilgi ve belgeleri de vermekle yijkimlUd0r.

qahsanlar:

Risk y6n€limanin ba9ansr Qalrganlann nsk ydnelimini sahiplenmesine baohdrr. Dolayrsryla. her bir
9alr9an. gdrev alanr gergevesinde risklerin y6n6lilmesinden (risklerin tespit edilmesi, de0erlendirilmesi,
cevap ve lmesi, gdzden geCirilmesi ve raporlanmasr) sorumludur,

Risk y6netimi konusunda qalrsanlar;
a) Yeni ortaya grkan ve deoisen riskleri lanrmlamak, iletmek ve bunlara cevap vermek yoluyla

birimlerinde risk y6netimi sUre9lenne doorudan katkrda bulunur.
b) Gdrev alanrndaki riskleri, idare tarafrndan belirlenen yelki ve sorumluluklan Eerg€vesinde

ydnetir.
c) Gdrev alanrndaki risklenn iyi ydnetilip ydnetilmedior konusunda ARKyei ARK bulunmadror

durumlarda BRK ye gerekli kanrtlan saolar.
d) Qallganlar, riskleri tespit elmek ve ilgili risk koordinat6rtne iletmek konusunda tereddrll

yagamamaldr.




