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SUNUS (Harcama Yetkilisi)

Mersin Universitesi Ileri Teknoloji Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi 2024 Mali
Yili Faaliyet Raporu, Universitemiz 2018-2024 Strateji Plani dogrultusunda hazirlanmistir.
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin kullanilmasinda
stratejik planlama ve performans esasli bitceleme ilkeleri esas alinmaktadir. 2024 Mali Yili
Birim Faaliyet Raporu, 5018 Sayili Kanunun 41. maddesi geregince hesap verme
sorumlulugu cergevesinde, merkezimizde 2024 yilinda gergeklestirilen hizmetler ve
faaliyetleri kapsamaktadir.

Mersin Universitesi Ileri Teknoloji Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi (MEITAM) 2006
yilinda DPT tarafindan, arastirma altyapisi projeleri kapsaminda desteklenen “Mersin’de
Sardirdlebilir Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Bilim ve Teknoloji Arastirma Merkezi
Altyapisinin Olusturulmasi” konulu proje ile faaliyete gecmistir. MEITAM, biinyesinde ileri
analiz cihazlarinin yer aldigi laboratuvarlar ile bolgesel, ulusal ve uluslararasi kalkinmaya
yonelik her tirli cok disiplinli arastirma, AR-GE, egitim ve test/analiz hizmetleri
verilmektedir.

MEITAM, sadece Mersin Universitesi'ndeki arastirmacilarin degil bolge lniversiteleri ile
kamu kurumlarindaki ve 6zel sektdrdeki arastirmacilarin test-analiz ve Ar-Ge calismalarina
konularinda uzman personeller ile destek vermektedir.

MEITAM, bdlgede faaliyet gbsteren sanayici ve girisimcilerinin ileri teknolojilere dayali
urtin, slre¢ ve malzeme bilgisi gereksinimlerine cevap verebilecek dizeyde olup,
Universite-Sanayi isbirligi kapsaminda danismanlik hizmetleri sunabilecek zengin bir
altyapiya sahiptir.

MEITAM tiim calismalarini TS EN ISO/IEC 17025 standardi cercevesinde ylritmekte olup
gida, cevre, kimya ve kimya teknolojileri, malzeme bilimleri, saglik bilimleri, hiicre kiltiiri
ve molekiiler biyoloji ile yer bilimleri gibi daha pek ¢ok alanda test ve analizler yapilmakta,
teknik destek verilmektedir. Ayrica, bircok lisans/lisansiistii boliim égrencilerinin MEITAM
olanaklari kullanarak ileri diizeyde calismalar yapmasi desteklenmektedir.

Merkez Mudiirii
Prof. Dr. Aylin DOGEN



GENEL BILGILER

I- GENEL BILGILER

A- Misyon ve Vizyon
Misyon

Yiiksek diizeyde bilimsel galisma ve arastirma yapmak, bilgi ve teknoloji liretmek, Gretimini toplum
yararina sunarak bolgesel ve ulusal alanda gelisime ve stirdirilebilir kalkinmaya katki saglamaktir.

Vizyon

Ulusal ve uluslararasi diizeyde verecegi egitim-0gretim, Uretecedi bilgi ve ileri teknoloji ile
ogrencilerini, mezunlarini, calisanlarini ve toplumu yasam boyu 6grenmeyle bitiinlestiren, kalite
odakli, ulusal ve uluslararasi taniniriga sahip bir egitim, arastirma ve uygulama merkezi olmaktir.

B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Asadida, Ileri Teknoloji Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi'ne ait gérev yetki ve sorumluluklar
ile bununla ilgili mevzuat maddeleri ile birlikte yer almaktadir.

Merkezin Organlari
Madde 1 — Merkezin organlari sunlardir.

a) Middar

b) Middir Yardimcilari

¢) Yonetim Kurulu

¢) Koordinator

d) Danisma Kurulu

e) Merkez birimleri ve caligma koordinasyon gruplari

Yonetim Kurulu

Madde 2 - (1) Yonetim Kurulu, Mididr, Midir Yardimasi/yardimcilari ve Midirin 6nerisiyle
Rektor tarafindan segilen 6gretim elemani/elemanlarindan olmak (izere bes 6gretim elemanindan
olusur. Midir, Merkezin olusum amacini, kapsamini ve etkinlik alanlarini gdzeterek gerekli sayinin
iki kat1 sayida 6gretim elemanini Rektére dnerir ve Rektdr bu 6gretim elemanlari arasindan gerekli
sayida kisiyi Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevlendirir. Secilen Uyelerin gbrev sireleri g yildir.
Midirin gorev slresinin bitmesi veya gorevinden ayrilmasi durumunda Yonetim Kurulu Gyelerinin
de gorevleri sona erer. Herhangi bir nedenle ayrilan Gyenin yerine, yine ayni ydontemle yenisi segilir.
Gorevi sona eren Uye tekrar segilebilir. Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez ve/veya gerekli hallerde
Mudurin cadrisi Gizerine Miduriin baskanhdinda toplanir. Yonetim Kurulu salt cogunlukla toplanir
ve toplantiya katilanlarin salt cogunlugu ile karar alir. Kararlar, acik oylama ve oy c¢oklugu ile alinir.
Oylarin esit olmasi halinde kapali oylama yapllir. Kapall oylama sonucunda esitligin bozulmamasi
durumunda Midirin karar belirleyicidir.



Yonetim Kurulunun Gorevleri

Madde 3 - (1) Yonetim Kurulunun gorevleri sunlardir:

a) Merkezin calismalariyla ilgili plan ve programlarin hazirlanmasini ve uygulanmasini
saglamak ve kararlar almak,

b) Mudir tarafindan her yilin Ocak ayinin ikinci haftasinin son is gtini hazirlanan yillik
calisma program taslagini ve tahmini biitce dnerilerini degerlendirerek karara baglamak,

¢) Mudur tarafindan her yilin Aralik ayinin ikinci haftasinin son is gliniine kadar ya da
Rektoriin istedi lizerine, talebin geldigi tarihten itibaren 15 gilin icerisinde Merkezin genel durumu
ve isleyisi hakkinda hazirlanan yillik calisma raporunu karara baglamak,

¢) Gerekli durumlarda Mudur tarafindan 6nerilen Danisma Kurullarinin, Merkez birimlerinin,
koordinasyon/calisma gruplarinin olusturulmasini karara baglamak,

d) Bir koordinasyon/calisma grubunun gdérevlerini, kimlerden ve kag kisiden olusacagini ve
gorev siresinin ne kadar olacagini karara baglamak,

e) Merkez ile Universitenin tiim birimleri ve dis paydas birimleri arasinda Merkezin amaclari
dogrultusunda is birliginin saglanmasinda Miidire yardimci olmak,

f) Gerekli durumlarda dis paydaslardan ihtiyag duyulan alanlarda ilgili bilim insani,
arastirmaci, uzman, egitimci, sanatc, idari ve teknik personelin gorevlendirilmesini karara
baglamak,

g) Gerekli durumlarda Merkezde gorev yapacak, yari-zamanli, tam-zamanl, gdnulli
uzmanlarin ve stajyer 6grencilerin gorevlendirilmesini karara baglamak,

g) Merkezin 6denek ve akademik, sanatgl, idari ve teknik personel kadro ihtiyaclarini karara
baglamak,

h) Bir yil icinde verilecek hizmetleri, yapilacak tim etkinlikleri, bu hizmet ve etkinliklerde
gorev alacak kisileri belirleyerek karara baglamak.

Midiir

Madde 4 — (1) Miidiir, Universitede gorevli 6gretim liyeleri arasindan Rektor tarafindan g yil icin
gorevlendirilir. Gorev siresi sona eren Midir tekrar gorevlendirilebilir. Midir calismalarinda
kendisine yardimc olmak (zere en fazla g Ogretim elemanini midir yardimcisi olarak
gorevlendirebilir. Midir istediginde midir yardimcilarini degdistirebilir. Midiriin gbrevi sona
erdiginde yardimcilarinin goérevi de kendiliginden sona erer. Midiriin gorevi basinda olmadigi
zamanlarda miidiir yardimcilarindan biri Miidiire vekalet eder. Goreve vekalet alti aydan bir giin
fazla olmasi durumunda yeni bir Miidiir gérevlendirilir. Rektor gerekli gordiigi durumlarda Mudiiri
suresi bitiminden énce gdrevden alabilir.

Miidiiriin Gorevleri

Madde 5 - (1) Maduriin gorevleri sunlardir:

a) Merkezi temsil etmek,

b) Her yilin Ocak ayinin ikinci haftasinin son is giini yillik calisma program taslagini ve
tahmini bitce 6nerisini hazirlamak ve Yoénetim Kurulu karariyla Rektorliik onayina sunmak,

c) Her yilin Aralik ayinin ikinci haftasinin son is gliniine kadar ya da Rektoriin istegi izerine,
talebin geldigi tarihten itibaren 15 giin igerisinde Merkezin genel durumu ve isleyisi hakkindaki
yillik calisma raporunu hazirlamak ve Yonetim Kurulu karari ile Rektérliik onayina sunmak,



¢) Gerekli durumlarda Danisma kurullarinin, Merkez birimlerinin, koordinasyon/calisma
gruplarinin olusturulmasi icin Yonetim Kuruluna 6neride bulunmak ve Yonetim Kurulu karariyla
Rektorlik onayina sunmak,

d) Gerekli durumlarda Merkez birimleri, koordinasyon ve/veya galisma gruplarinin
galismalarinin uyumlu bir sekilde yurdtilebilmesi igin bir Koordinatdr gérevliendirmek,

e) Yonetim ve Danisma kurullarinin periyodik toplantilarinin yani sira gerekli hallerde
yapilacak toplantilar igin glindem maddelerini olusturmak, bu kurullar toplantiya cadirmak ve
bunlara baskanlk etmek, bu kurullarin kararlari ile calisma programinin ve Merkezin diger
calismalarinin Merkezin amaglari dogrultusunda yiritilmesini saglamak,

f) Merkeze badl birimlerin veya koordinasyon/calisma gruplarinin ve idari personelin
diizenli ve etkin calismasini saglamak,

g) Merkez ile Universitenin tiim birimleri ve dis paydas birimleri arasinda Merkezin amaglari
dogrultusunda is birligini saglamak,

g) Merkezin faaliyet alanlar kapsaminda yer alan ulusal ve uluslararasi tiim etkinliklere
Merkezin temsilcisi olarak katilmak veya Merkezi temsil edecek personeli gdrevlendirmek,

h) Gerekli durumlarda dis paydaslardan ihtiyac duyulan alanlarda ilgili bilim insani,
arastirmaci, uzman, egitimci, sanatgi, idari ve teknik personelin goérevlendiriimesi icin Yonetim
Kurulu karari ile Rektorliige 6neride bulunmak,

1) Gerekli durumlarda Merkezde gorev yapacak, yari-zamanl, tam-zamanl, gondlli
uzmanlar ve stajyer odrencileri belirlemek ve gorevlendirmek igin Yonetim Kurulu karan ile
Rektorlige 6neride bulunmak,

i) Bir yil icinde verilecek hizmetleri, yapilacak tim etkinlikleri, bu hizmet ve etkinliklerde
gorev alacak kisileri belirlemek ve Yonetim Kurulu karariyla Rektorlik onayina sunmak,

j) Merkezin 6denek ve akademik, sanatgi, idari ve teknik personel kadro ihtiyaglarini
gerekgesi ile birlikte Yonetim Kurulu karari ile Rektorliige bildirmek.

Danisma Kurulu

Madde 6 — (1) Danisma Kurulu gerekli gorildigi takdirde Midir tarafindan kurulur. Danisma
Kurulu; Miidir, Miidir yardimcilar ve Universitenin paydaslarini temsil eden I¢ Danisma Kurulu
ve/veya Universite disindaki paydaslarini temsil eden Dis Danisma Kurulundan olusur.

(2) Bu kurullar asadidaki bicimde olusturulur:

a) Ic Danisma Kurulu; Merkezin olusum amacina, kapsamina ve etkinlik alanlarina katki
yapacak 6gretim elemanlari arasindan Miidir tarafindan Onerilen ve Yonetim Kurulunca segilen
kisilerden olusur. I¢ Danisma Kurulu Merkezin calisma alanlar géz éniine alinarak en fazla 25
ogretim elemanindan olusur. Secilen (yelerin gorev sireleri {ic yildir. Gorevi sona eren {iyenin
yerine yeni Uye ayni yontemle segilir.

b) Dis Danigma Kurulu; Merkezin olusum amacina, kapsamina ve etkinlik alanlarina
dogrudan katki yapacak dis paydaslarin temsilcilerinden olusur. Yénetim Kurulu, Merkezin calisma
alanlari ile dogrudan iliskili olan kamu ve 6zel kurum ve kuruluslar ile alanin uzmanlarini belirler
ve bu kurum ve kuruluglarin ve/veya alan uzmanlarinin danisma kurulundaki temsilcileri s6z
konusu birimlerle/kisilerle iliski kurulduktan sonra Rektériin oluru ile kesinlesir. Dis Danisma
Kurulu; Merkezin amacina katki yapacak ve calisma alanlari ile dogrudan iliskili olan en fazla 25
dis paydasin temsilcisinden meydana gelir. Secilen Uyelerin gérev sireleri ¢ yildir. Gorevi sona
eren Uyenin yerine yeni lye ayni yontemle segilir.

(3) Danisma Kurulu, Midiriin cadrisi lizerine, Midiriin baskanhdinda yilda en az bir defa,
gerekli durumlarda daha fazla olmak Uizere toplanir. Danisma Kurulu toplantisi igin salt gogunluk
aranmagz, ancak kararlar katilan {ye sayisinin salt gogunlugu ile alinir. Oylama sonucunda oylarin



esit olmasi halinde kapali oylama yapilir. Kapali oylama sonucunda esitligin bozulmamasi
durumunda Bagkanin karari belirleyicidir.

(4) Muadirin gorev siiresinin bitmesi veya goérevinden ayrilmasi durumunda Danisma
Kurulu Gyelerinin de gorevleri sona erer.

Danisma Kurulunun gorevleri
MADDE 7 - (1) Danisma Kurulunun gérevleri sunlardir:

a) Merkezin genel stratejilerini ve politikalarini olusturmaya yardimci olmak,

b) Merkezin etkinlikleri dogrultusunda dis paydaslarla isbirliginin gelistirilmesini saglamak
lzere Yonetim Kuruluna dnerilerde bulunmak,

¢) Her yilin Aralik ayinin ilk haftasinin son is glinliniin mesai bitimine kadar, Danisma Kurulu
tyeleri kendi bulunduklari birimlerin Merkez ile is birligi kapsaminda yaptiklari ve bir sonraki yil icin
yapmay! planladiklari tim etkinliklerini, goriis ve onerilerini bir rapor halinde Yoénetim Kuruluna
sunmak.

Danisma Kurulunun gorevleri
MADDE 7 — (1) Danisma Kurulunun gérevleri sunlardir:

a) Merkezin genel stratejilerini ve politikalarini olusturmaya yardimci olmak,

b) Merkezin etkinlikleri dogrultusunda dis paydaslarla isbirliginin gelistirilmesini saglamak
lzere Yonetim Kuruluna dnerilerde bulunmak,

¢) Her yilin Aralik ayinin ilk haftasinin son is gliniiniin mesai bitimine kadar, Danisma Kurulu
tyeleri kendi bulunduklari birimlerin Merkez ile is birligi kapsaminda yaptiklari ve bir sonraki yil icin
yapmay! planladiklari tim etkinliklerini, géris ve onerilerini bir rapor halinde Yonetim Kuruluna
sunmak.

C- Birim/Idareye Iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapr

Mersin Universitesi Ileri Teknoloji Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi’ nin fiziksel yapilanmasi,
faaliyette bulundugumuz tasinmazlarla ilgili arazi durumu ve sahip oldugu kapali alanlara iliskin
bilgiler asagidaki tablolarda gosterilmistir

1.1- Egitim Alanlan
1.2- Egitim Alanlan

Tablo 1. Egitim Alanlari

Derslik Bilgisayar Lab. Diger Lab. Atolye Stiidyo Toplam
Kapasite Adet al:;; Adet a:fz'; Adet é\:zr; Adet a::z'; Adet al:;; Adet (A:zr;
0-25 Kisilik 38 | 1380 38 1380
26-50 Kisilik
51-75 Kisilik
76-100 Kisilik
101-150 Kisilik
151-250 Kisilik
251-Uzeri
Toplam 38 | 1380 38 1380




1.3- MTTO’ si kullaniminda toplam 3 ofis bulunmaktadir.

1.4- Ofisler

Tablo 2. Personel Ofis Alanlari
Tird Sayisi (Adet) Alani (m?)
Akademik Ofis 11 180 m?
idari Ofis 7 120 m?
Toplam 18 300m?

1.5- Sosyal Alanlar

Tablo 3. Sosyal Alanlar

Birim Adet Alan (m?)
Kantin ve Kafeterya

Yemekhane 1 30 m?
Lojman

Sergi Salonu
Kiitiiphane Salonu
internet Salonu

Misafirhane 6 180 m?
Seminer Salonu 2 75 m?
Sosyal Tesis

Kres

Acik Spor Tesisi
Kapah Spor Tesisi
Konferans Salonu
Yurt

Toplam 9 285 m?

1.6- Arsiv/Depo

Tablo 4. Arsiv ve Depo Alanlari
Birim Adet Alan (m?)
Arsiv 1 15 m?
Depo 5 75 m?
Toplam 6 90 m?

1.7- Hastane Alanlan
2- Orgiit Yapisi



Merkezin Organlan; Yonetim Kurulu, Midir ve Danigma Kurulundan olusur. Merkezimizin
akademik organizasyon yapisi asagidaki sayfada yer almaktadir.

ORGANIZASYON SEMASI (MEITAM)

REKTOR

|  seNaTo  ———1—— YONETIM KURULU |
1 I

| REKTORYRD. | | REKTORYRD. ||| REKTORYRD. |

ILERI TEKNOLOJIi EGITiM, ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI

YONETIM KURULU

MUDUR

MUDUR YRD. —————  MUDIR YRD.

KALITE YONETIM TEMSILCISi

KYT YARDIMCISI

LABORATUVAR SORUMLUSU

UZMAN

|
DESTEK
PERSONEL




3- Bilgi ve Teknolojik Kaynakilar

3.1- Yazilimlar

Merkezimizde kullanilan bir yazilm bulunmamaktadir.

3.2.2-

Tablo 5. Kullanimda Olan Bilgisayarlar

Egitim Arastirma Saghk L
Cinsi Amach Amach Amach Ida(::::; 2l Toplam
(Adet) (Adet) (Adet)
Masa Ustii Bilgisayarlar 5 5 11 21
Tasinabilir Bilgisayarlar 1 1
Cep Bilgisayar
Kiosk Bilgisayar
Sunucular 2 )
ince Istemci
3.4- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Tablo 6. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Egitim Arastirma Saghk idari
Cinsi Amach Amach Amach Amach Toplam
(Adet) (Adet) (Adet) (Adet)
Projeksiyon 1 1
Slayt Makinesi
Tepeg6z/ Dokiiman Kamerasi
Episkop
Barkod Okuyucu ve Optik Okuyucular 1 1
Baski Makinesi
Fotokopi Makinesi 1 1
Faks
Fotograf Makinesi
Kameralar
Televizyonlar 3 3
Tarayicilar
Miizik Sistemi
Mikroskoplar 10 10
Nokta Vuruslu Yazicilar 1 1
M.Piiskiirtmeli Yazicilar 3 3
Lazer Yazicilar 1 1




Cok Fonksiyonlu Yazicilar 2 2
Barkod Yazici ve Okuyucular 1 1
Teksir Makineleri
Sabit Telefon 5 5
Telsiz Telefon 5 5
Telsiz
Plotter
Uzun Mesafeli Telsiz Telefon
Gemi Simiilator Sistemleri
4- Insan Kaynakiari
Tablo 7. Akademik, idari, isci ve S6zlesmeli Personel Dagilimi
. Gecici i Sozlesmeli
Kadro Idari Akademik 4/C Personel i gi Siirekli Isci Personel Genel
Personel Personel* ( 451%) (4/D) (Akademik+Idari Toplam
)
Dagih Dagih Dagih Dagilh Dagih
P | Sa m s m Say m Say m Say m S Dagilhim S ;I‘ 9[':?"':.
Gl yi Orani ay! Orani 1 Orani 1 Orani 1 Orani ay! Orani% ay! sindeki
Saylsl % % % % % a
a (a/g) b (b/g) c (c/9) d (d/9) e (e/g) f (f/g9) g9
Kadin o %78 9 %22
) %22 ;
Erkek %50 1 %12 8 %37.5
3 %37,5 4
Toplam %65 1 %5.8 17
5 %29,42 | 11 :

11 AKADEMIK, 5 IDARI(1 GEGICI GOREVLENDIRME) , 1 4/B PERSONEL VE OLMAK UZERE OPLAM
17 PERSONEL 13/B-4 UYARINCA PERSONEL KADROSU BASKA BIRIMDE OLUP BIRIMIMiZDE

GOREV YAPMAKTADIR,

4.1- Akademik Personel

Tablo 8. Akademik Personel

Unvan |

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore

Kadrolarin istihdam Sekline Gore

! Akademik Personel Sayis1 (Tiim kadrolu personel(35-OYP dahil) sézlesmeli harig)




izl Tam Oran Yari Oran
Dolu Bos Toplam (z;/ir)" Zamanh (%) Zamanh (%)
Profesor 3 3
Dogent 1 1
Dr. Ogr. Uyesi
Ogretim Gorevlisi 7 7
Arastirma Gorevlisi
Toplam 11 11

11 AKADEMIK PERSONEL 13/B-4 UYARINCA PERSONEL KADROSU BASKA BIRIMDE OLUP
BIRIMIMIZDE GOREV YAPMAKTADIR.

4.6- idari Personel

Tablo 9 Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

Hizmet Siniflandirmasi

Dolu

Bos

Genel
Toplam

Doluluk Orani

(%)

Genel Idari Hizmetler Sinifi

3

3

Teknik Hizmetler Sinifi

1

1

Saghk Hizmetleri Sinifi

| Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi

Avukathk Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimci Hizmetler Sinifi

Toplam

5 IDART PERSONEL 13/B-4 UYARINCA PERSONEL KADROSU BASKA BIRIMDE OLUP BIRIMIMiZDE
GOREV YAPMAKTADIR. .
4.11- Sozlesmeli Personel ve Gegici Isciler

Tablo 10. Sézlesmeli Personel ve Gecici Isciler (Calistiklari Pozisyona Gore)

Doluluk Orani

Dolu Bos Toplam (%)
4/B Sozlesmeli Personel 1
4/C Personel
Gegici Isciler (Vizeli)
Gegici Isciler (Vizesiz)
Toplam 1

5- Sunulan Hizmetler
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5.7- Etkinlikler

Tablo 11. Birimimiz Tarafindan Diizenlenen Ulusal ve Uluslararasi Etkinlik Sayisi

Faaliyet Tiirii

..... Fakiilte

Enstitiisii

...Y.Okulu

MEITAM

TOPLAM

Sempozyum ve Kongre

Konferans

Panel

| Egitim Semineri

Diger Seminerler

Acik Oturum

Soylesi

Tiyatro

Konser

Sergi

Turnuva

Teknik Gezi

Kurultay

Calistay

Toplam

Tablo 12. Ka

tilinan Ulusal ve Uluslararasi Etkinlik Sayisi

Faaliyet Tiirii

....Fakiilte

Enstitiisi

«..Y.Okulu

...... Meslek
Y.Okulu

MEIiTAM

Toplam

Sempozyum ve Kongre

Konferans

Panel

| Egitim Semineri

Diger Seminerler

Acik Oturum

Soylesi

Tiyatro

Konser

Sergi

Turnuva

Teknik Gezi

Kurultay

Calistay

Toplam

11




5.7. Yayinlarla Ilgili Faaliyet Bilgileri

Tablo 13. 2024 Yili Yayinlarin indekslere Gére Dagilimi

Yayinlarin Indekslere Gore Dagilimi

Ogretim Elemani

Ogretim Elemani
Basina Diisen Yayin

Diger
SCI SSCI AHCI indeksler Net Toplam Sayisi (Tam Zamanh) Sayisi
13
Tablo 14. 2024 Yil Yayin Sayilarinin Dagilimi (Tim Yayinlar)
Kit Genel
Makale sl Kitap Teblig (Bildiri) | Dergi (*) Digerleri | Toplam
. Boliimii
Fakiilte/
Enstitii/ — — — - — -
viksekoku! | G| 8| S| G| E| S 5| E| 5|5 8| 5 |G|B|S|5|8|5
S|l 2|9 2| <|2|32|<| 2|2|<|[2]2|<]| 2
S|s| 2|3 s8> [>]s 2> 813]| |8
ileri Teknoloji 2| 13 1] 2 18
Egitim
Arastirma ve
Uygulama
Merkezi
Toplam 2|13 1 2 18

(*) Birim tarafindan yayinlanan dergi.

5.9. Proje Bilgileri

Merkezimiz faaliyetleri hakkinda bilgilendirme ve isbirligi gériismeleri dogrultusunda Veldo Makine Celik
Konstriiksiyon Miihendislik ARGE ile Merkezimiz is Birligi Protokolii imzalandi. is Birligi kapsaminda
TUBITAK 5240057 nolu proje Tarimsal Atik Olan Zeytin Cekirdegi ve Nar Kabugundan Piroliz Yéntemi ile
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Elde Edilen Biyokdmiir-Odun Sirkesinin Klima Filtresi-Klima ve Yiizey Temizleyicisi Olarak Otomotiv
Sektoriunde Kullanilmasi baslikli proje kabul edildi.01/11/2024 tarihi itibari ile proje baslatiimis ve
yaritilmektedir.

6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi
6.1 On Mali Kontrol

Merkezimiz 6n mali kontrolii Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii tizerinden yapiimaktadir.

6.2 I¢c Kontrol Sistemi

Merkezimiz Ic kontrol sistemi Doner Sermaye Isletmesi Midirligi tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Ayrica Merkezimiz diizenli araliklarla, Universitemiz ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi (KYS)
kapsaminda tetkik edilmektedir.

6.3. Kalite Giivence Sistemi ve Akreditasyon
Merkezimiz tim faaliyetlerini TSE EN ISO/IEC 17025 Kalite Ydnetim Sistemi kapsaminda
gerceklestirerek kalitesini glivence altina almigtir. 2024 yilinda mikrobiyoloji alaninda birkag

parametreden Akreditasyon Basvurusunu planlanmis, bu kapsamda 2024 yilinda galismalarina
baglamistir.

13



AMAC VE HEDEFLER
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II- AMAC ve HEDEFLER

A. Amac ve Hedefler
Tablo 10. Temel Stratejilerimiz

STRATEJIK ; R TEMEL STRATEJILERIMIZ
AMACLARIMIZ STRATEJIK HEDEFLERIMIZ
Proje tesviklerinin artiriimasi
SH-1 Bilimsel arastirma projeleri Universitemiz 6gretim elemanlarinin multi-disipliner galismalarina olanak saglayacak altyapi destegini saglamak
sayisini ve niteligini arttirmak. ve proje yazmalarini tesvik etmek
SA-2 Ogretim elemanlarinin bilimsel toplantilara katilimini 6denek miktari dogrultusunda desteklemek

Bilgi, teknoloji ve
sanat eserleri

SH-2 Bilimsel yayinlarin sayisini
artirmak ve niteligini gelistirmek.

Bilimsel yayin ve sanat eserlerinin arttirilmasina yonelik tesvik saglanmasi
Ogretim Uyelerinin akademik ¢alismalar disindaki is yiiklerinin azaltiimasi

Uretimini ve Ulusal/Uluslararasi ortak sempozyum, workshop, galistay, seminer vb. sanatsal etkinlikler dizenlemek.
kalitesini Ulusal/Uluslararasi jurili sergilere 6grenci katihmini saglamak ve jirili sergi diizenlemek.
arttirmak. SH-3 Sanat eserleri Giretimini Ogrencileri ulusal ve uluslararasi 6grenci hareketliligi programlarina katiimaya tesvik etmek.
artirmak ve kalitesini gelistirmek Yabanci Uyruklu 6grencilerin fakiltemizi tercih etmelerini saglamak,
Ulusal/Uluslararasi taninan sanatgi/sanatgi adaylarini iki yilda bir davet etmek.
Akademik personeli ulusal ve uluslararasi 6gretim Uyesi hareketliligi programlarina katilmaya tesvik etmek.
Yilda bir defa diizenlenen 6grenci senliklerine ve mezuniyet torenlerine devam edilecek.
SH-2 Topluma yoénelik faaliyetleri Egitim alaninda ihtiya¢ duyulan ulusal ve uluslararasi sertifika programlarinin ve danismanlik hizmetlerinin
gelistirerek, Universite-Halk belirlenmesi.
iletisimini artirmak Sertifika programlarinin verilebilmesi igin gerekli olan teknolojik alt yapi ve donanimin olusturulmasi.
SA3 Programin igeriginin belirlenmesi ve planlanmasi.

Paydaslara ve
topluma katki

Kamu kurum kuruluslarinin egitim ihtiyaglarinin belirlenmesine yonelik goriismeler yapmak ve paneller
diizenlemek.

sunmak -
. Universitemiz 6gretim elemanlari iginden egitmen sayisinin artirilmasina yonelik anketler diizenlemek.
SH-4 Dis paydaslara verilen N ey . . T
G . Ozel kurum ve kuruluslarin egitim ihtiyaglarinin belirlenmesine yonelik goriismeler yapmak ve paneller
danismanlik ve egitim hizmetleri ..
Lo . diizenlemek.

gelistirilecektir. . N T .
Personele hizmet kalitesini artirmaya yonelik egitimler diizenlemek.
Ulusal ve uluslararasi mesleki kurum ve kuruluslarin toplantilarina katilmak.
Surekli egitim ve yasam boyu 6grenme ile ilgili yapilan toplantilara katilmak ve bu tiir toplantilari diizenlemek.

SA-4
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Kurumsal SH-2 Tuketilen enerji verimliligini
kapasiteyi artirmak, ¢evre dostu e Enerji verimliligi ve cevreye yonelik farkindalik artirilacaktir.
glclendirmek uygulamalari ve teknolojileri e Enerji verimliligine ve doga korumaya yonelik projelere destek saglanacaktir.
desteklemek

- e Girisimcilik Kullibiniin faaliyetleri gelistirilecektir.
_ SAS SH-1 Girisimcilik kltiird s . yerern geustt
Bilginin Gretime o . e Egitimlerle ilgili paydaslarla iliskiler glicli tutulacaktir.
- L gelistirilecek ve farkindahgi L I o . . e
dénismesini e Paydaslarla, 6zellikle de KOSGEB ile iliskilerin canl tutulmasi ortak yuritilecek faaliyetlerin etkinligini
M yayginlastirilacaktir. . .
saglamak arttirmakta 6nemli rol oynayacaktir.
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B. Temel Politikalar ve Oncelikler

MEITAM, sadece Mersin Universitesi'ndeki arastirmacilarin degil bolge iniversiteleri ile
kamu kurumlarindaki ve 6zel sektdrdeki arastirmacilarin test-analiz ve Ar-Ge calismalarina
konularinda uzman personeller ile destek vermektedir.

MEITAM, bélgede faaliyet gdsteren sanayici ve girigimcilerinin ileri teknolojilere dayals
Uriin, strec ve malzeme bilgisi gereksinimlerine cevap verebilecek diizeyde olup, Universite-
Sanayi isbirligi kapsaminda danismanlik hizmetleri sunabilecek zengin bir altyapiya sahiptir.

Merkezin dncelikleri ve ¢aligma alanlari sunlardir;

- Basta Mersin ve Akdeniz bdlgesi illeri olmak Uzere tiim Turkiye'ye hizmet verebilecek
sekilde, katma degeri yiksek, Uretim ve tasarim asamalarinda yliksek teknoloji gerektiren yeni
Uriin, slirec veya malzemeleri gelistirmek;

- Malzeme bilimleri, savunma teknolojileri, biyoteknoloji, biyomedikal (irlin-techizat
gelistirme teknolojileri, tip bilimleri, biyoloji, kimya bilimi ve mihendisligi, fizik, nanoteknoloji,
elektronik mihendisligi, jeoloji miihendisligi, makine mihendislidi, arkeoloji, gida ve gevre
miihendisligi gibi alanlarda, birbiriyle baglantili ve disiplinler arasi galismaya olanak taniyan bilim
dallarinda galismalar yapmak;

- Ydrenin sanayici ve girisimcilerinin ileri teknolojilere dayali her tirlG Grlin, sireg ve
malzeme bilgisi gereksinimlerine cevap verebilmek;

- Merkez olanaklarini kullanarak yiiksek lisans/doktora égrencilerinin bilimsel-teknolojik
calismalar yapmasini saglamak ve bu égrencileri egitmek, yonlendirmek ve yetistirmektir.

17



FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER
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ITI- FAALIYETLERE iLISKiIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A- Mali Bilgiler
1-Biitce Gerceklesmeleri
1.1-Biitce Uygulama Sonuclan

Merkezimiz faaliyetleri Déner Sermaye kapsaminda yapilmakta olup, yillik mali biitcemiz Déner
Sermaye Isletmesi Miidiirliigi tarafindan yiiritilmektedir.

2024 Yilinda Merkezi Biitceden Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi Sektorel ve Kamu
Yatirimlari Genel Miudiirliigu tarafindan DKH-Sosyal Sektorii altinda hazineden karsilanmak Gzere
aktarilan 9.000.000,00 TL. cihaz alimi, cihaz bakim onarimi gibi merkezimiz altyapisini
glclendirmek icin 8.989.015,37 TL. kullaniimigtir.

2- Mali Denetim Sonuglari

3.1- Dis Denetim Sonuglarn

3.2- I¢c Denetim Sonuclan

Merkezimizde I¢ Denetim Birimi tarafindan gergeklestirilmis herhangi bir denetim yoktur.

ic denetim raporunda elde edilen bulgular 6zet olarak belirtilecektir.

3- Diger Mali Bilgiler

Tablo 15. Gorevlendirmeler (Etkinlik kapsaminda olanlar seminer, konferans vb.)

Birim : Etkinligin Kapsamina Gore Goreviendirme Yerine Gore
Ulusal Uluslar Arasi Yurtici Yurtdigi

Gorevlendirme Sayisi 0 0 0 0

Gorevlendirilen Personel Sayisi 0 0 0 0

Yolluk-Giindelik Gideri (Konaklama dahil) | 0 0

Katihm Ucreti Gideri 0 0 0 0

Tablo 16 Gorevlendirmeler (Diger gérevlendirmeler)

Birim :

Goreviendirme Sayisi 0
Gorevlendirilen Personel Sayisi
Yolluk-Giindelik Gideri (Konaklama dahil) | 0

o
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B- Performans Bilgileri

2- Performans Sonuclari Tablosu
Programlanmig faaliyetimiz yoktur.

3- Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Ileri Teknoloji Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi, Universitemizce belirlenen “Bilgi,
teknoloji ve sanat eserleri Gretimini ve Kkalitesini arttirmak” stratejik kalkinma planlari
dogrultusunda; bilimsel arastirma projeleri sayisini ve niteligini arttirma hedefi faaliyetleri
kapsaminda 2024 yilinda Mersin Universitesi arastirmacilarina toplamda 14 adet laboratuvar temini
saglamis, basta Mihendislik ve Fen-Edebiyat Fakdlteleri bolimleri olmak lizere toplamda 94
Ogretim Uyesine 992 Analiz Takip Formu talebi ile toplamda 5138 adet test-analiz ve ar/ge hizmeti
verilmistir.

MEITAM arastirma altyapisi ve akademik kadrosu ile 2024 yilinda toplamda 13 adet
uluslararasi yayin cikartarak, Universitemizin “Bilimsel yayinlarin sayisini arttirmak ve niteligini
gelistirmek” baslkli stratejik hedefine katki saglamistir.

MEITAM Universitemizce belirlenen “Paydasiara ve topluma katki sunmak’ stratejik amaci
cergevesinde biinyesinde bulundurdudu ileri analiz cihazlar ve konusunda deneyimli personelleri
ve yonetim kadrosu ile sadece Akdeniz Bolgesine dedil, tiim Tirkiye genelinde bircok (iniversitenin
farkl boélimlerinden gelen 83 adet Analiz Talep Dilekgesi ile 1723 adet numune caligilarak hizmet
vermistir. Ayrica MEITAM vyiiriitilen 102 projeye, vyiritilen/tamamlanan 65 Yiiksek
Lisans/Doktora tezine altyapi destegi saglamistir. Mersin bdlge sanayisinin Ar-Ge ihtiyaclarini
karsilayacak donanima sahip merkezimiz, basta Toros Tarim, Veldo Grup, Hedef Gen, izocam,
PoliSan ve Nanogen olmak toplam 29 farkh firmaya 435 numune cgalisilarak analiz hizmeti
vermistir.
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KURUMSAL KABILIYETve _
KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

MEITAM sadece Mersin Universitesindeki arastirmacilarin degil diger Universitelerdeki
arastirmacilar ve diger kamu kurumlari ile 6zel sektordeki arastirmacilarin AR-GE calismalari igin
de islev gérmektedir. Basta Mersin olmak Uzere tiim bdlgeye hizmet verebilecek sekilde, katma
dederi yiiksek, lretim ve tasarim asamalarinda ileri teknoloji gerektiren yeni (rilin, slireg veya
malzemeleri gelistirmektedir. Malzeme bilimleri, savunma teknolojileri, biyoteknoloji, biyomedikal
urlin-techizat gelistirme teknolojileri, tip bilimleri, biyoloji, kimya bilimi ve mihendisligi, fizik,
nanoteknoloji, elektronik miihendisligi, jeoloji miihendisligi, makine mihendisligi, arkeoloji, gida
ve ¢evre mihendisligi gibi alanlarda, birbiriyle baglantili ve disiplinler arasi faaliyetlere olanak
taniyan bilim dallarinda calismalar yapmaktadir.

Y6renin sanayici ve girisimcilerinin ileri teknolojilere dayali her tirllG Urln, slre¢ ve
malzeme bilgisi gereksinimlerine cevap verebilmektedir.

MEITAM, Fen Bilimleri Enstitiisiine bagh bircok lisansiistii diizeyde egitim alan égrencilerin
ileri diizeyde calismalar yapmasini desteklemektedir. ileri analiz cihazlarina yénelik egitim-sertifika
programlari, uygulamali calistaylar dlizenlemektir.

A- Ustiinliikler — Degerlendirme

Ileri Teknoloji Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi, “Akdeniz cografyasi basta olmak
lzere blinyesinde ileri analiz cihazlarinin yer aldidi laboratuvarlari ile bolgesel, ulusal ve uluslararasi
kalkinmaya yonelik her tirlii multidisipliner arastirma, AR-GE, editim ve test / analiz hizmetleri
vermektedir. Ileri Teknoloji Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi sadece Mersin Universitesindeki
arastirmacilarin  degil bdlge Universiteleri ile kamu kurumlarindaki ve 6zel sektordeki
arastirmacilarin test-analiz ve Ar-Ge calismalarina konularinda uzman personeller ile destek
vermektedir. Ileri Teknoloji Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi, bdlgede faaliyet gosteren
sanayici ve girisimcilerin ileri teknolojilere dayal Griin, slireg ve malzeme bilgisi gereksinimlerine
cevap verebilecek diizeyde olup, Universite-Sanayi isbirligi kapsaminda danismanlik hizmetleri
sunabilecek bir alt yapiya sahiptir. Ileri Teknoloji Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi tiim
calismalarini TS EN ISO/IEC 17025 standardi cercevesinde yuriitmektedir. Ayrica gida, cevre,
kimya ve kimya teknolojileri, malzeme bilimleri, saglik bilimleri, hiicre kiiltiir(i ve molekiiler biyoloji,
yer bilimleri gibi pek cok alanlarda birgok test/analiz yapiimaktadir.
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Merkezde yiiriitilen calismalar, Ileri Teknoloji E§itim Arastirma ve Uygulama Merkezinin
hedeflere ulasma siirecini basl basina bir fayda haline donistlirmeyi esas almaktadir. Bu
dogrultuda, etkilesimli, katihml, disiplinler arasi, yalnizca hedef odakl degil siireci esas alan bir
yaklasim benimsemektedir.

B- Zayifliklar - Degerlendirme

Yukarida da deginildigi (izere Ileri Teknoloji E§itim Arastirma ve Uygulama Merkezi yerel,
ulusal ve uluslararasi diizeyde Universitedeki arastirmacilarin degil bdlge lniversiteleri ile kamu
kurumlarindaki ve 6zel sektdrdeki arastirmacilarin test-analiz ve Ar-Ge calismalari konularinda
Merkez calisanlarinin yogun emek ve gabalari ile ylritiilmektedir ve yakin gelecekte isbirliklerinin
yogunluk kazanmasi beklenmektedir.

Merkez laboratuvarlarinin sirdirilebilirligini saglayacak maddi kaynaklarin belirlenmesi
gerekmektedir. Merkezin dogrudan kendisine ait bir biitgesinin bulunmayisi kimi zaman
calismalarin verimliligi ve siirdrilebilirligini olumsuz etkilemektedir. Merkezlerin eleman yetistirme
hedeflerinin belirlenmesi gerekmektedir. Merkezi laboratuvarlara kadro tahsisi yapilmal ve bu
sayede personel siirekliligi saglanmalidir.

ONERI VE TEDBIRLER
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V- ONERI VE TEDBIRLER

Kalkinma planlari dogrultusunda sanayi ve bolge ihtiyaclarina yonelik arastirma gelistirme projeleri
sayisinin arttinlmasi énem arz etmektedir. Bu baglamda Merkez'in yerel kurum ve kuruluslar ile
isbirlikleri surdurllecektir ve ortak etkinlikler diizenlenmesi amaglanmaktadir. S6z konusu
ortakliklar gesitli niteliklerde toplanti, seminer vb. diizenlemek ya da belirli konularda arastirma
yapmak biciminde gerceklesebilecektir.

EKLER
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EKLER

Ek 2: Demirbaslar .
ORNEK
Ek 2: Demirbaglar Listesi (1)
"I'(‘;?l:’ I'Iz:"iz:y Hk':,‘ézuey DAYANIKLI TASINIRLAR B(i’r'i"'n‘:i Miktari
253 02 01 Tanm ve Ormancilik Makineleri ve Aletleri
253 02 02 Insaat Makineleri ve Aletleri
253 02 03 Atdlye Makineleri ve Aletleri 3
253 02 04 Is Makineleri ve Aletleri 2
253 02 05 Glic Elektronigi ve Basingl Makineler ile Aletleri 7
253 02 07 Paketleme Makineleri
253 02 08 Etiketleme ve Numaralandirma Makineleri
253 02 09 Ayirma, Siniflandirma Makineleri
253 02 10 Matbaacilikta Kullanilan Makina ve Aletler 14
253 03 01 Yikama, Temizleme ve Utiileme Cihaz ve Araclari 2
253 03 02 Beslenme/Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri 40
253 03 03 Kurtarma Amagli Cihaz ve Aletler
253 03 04 Olciim, Tarti, Cizim Cihazlari ve Aletleri 13
253 03 05 Tibbi ve Biyolojik Amagl Kullanilan Cihazlar ve Aletler 31
253 03 06 Arastirma ve Uretim Amacli Cihazlari ve Aletleri 129
253 03 07 Miizik Aletleri ve Aksesuarlari 20
253 03 08 Spor Amagli Kullanilan Cihaz ve Aletler
254 01 01 Otomobiller
254 01 02 Yolcu Tasima Araglari 1
254 01 03 Yik Tagima Araglari
254 01 05 Ozel Amacli Tagitlar
254 01 06 Mopet ve Motosikletler
254 01 07 Motorsuz Kara Araglari
254 02 06 Tekneler
254 02 07 Botlar
255 01 01 Ddseme Demirbaglari 4
255 01 02 Temsil ve Toren Demirbaslari 6
255 01 03 Koruyucu Giysi ve Malzemeler 34
255 01 04 Seyahat, Muhafaza ve Tasima Amagli Demirbas
255 01 05 Hastanede Kullanilan Demirbas Niteligindeki 1
255 02 01 Bilgisayarlar ve Sunucular 35
255 02 02 Bilgisayar Cevre Birimleri 2
255 02 03 Teksir ve Cogaltma Makineleri 1
255 02 04 Haberlesme Cihazlan 6
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255 02 05 Ses, Gorlintli ve Sunum Cihazlan 14
255 02 06 Aydinlatma Cihazlari
255 02 99 Dider Biiro Makineleri ve Aletleri Grubu 29
255 03 01 Bilro Mobilyalari 438
255 03 02 Misafirhane, Konaklama ve Barinma Amagh 22
255 03 03 Kafeterya ve Yemekhane Mobilyalari 22
255 03 05 Seminer ve Sunum Amacli Uriinler 2
255 04 01 Yemek Hazirlama Ekipmanlari
255 06 04 Guzel Sanat Eserleri
Ek 2: Demirbaslar Listesi (2)

"I'(i?l'l’ LIZ) %z:y Ilk[;"‘fuey DAYANIKLI TASINIRLAR B(i):?nl:i Miktari
255 06 08 Miihdr ve Mihar Baskilan
255 07 01 Kitiiphane Mobilyalari
255 07 02 Basili Yayinlar
255 07 03 Gorsel ve Isitsel Kaynaklar
255 08 01 Egitim Mobilyalari ve Donanimlari 2
255 08 02 Ogdrenmeyi Kolaylastirici Ekipmanlar 2
255 09 01 Doda Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar
255 09 02 Salon Sporlarinda Kullanilan Demirbaglar
255 09 03 Saha Sporlarinda Kullanilan Demirbaglar
255 09 99 Diger Spor Amaclh Kullanilan Demirbaglar
255 10 01 Glvenlik ve Korunma Amagh Araglar
255 10 02 Kontrol ve Giivenlik Sistemleri 218
255 10 03 Yangin Sondiirme ve Tedbir Cihaz ve Araglari 31
255 11 02 Duvarda Sergilenen Siis Egyalari
255 11 03 Masa, Sehpa ve Zeminde Sergilenen Sus Esyalari
255 99 01 Seyyar Kulube, Kabin, Biife, Sandik ve Kafesler
255 99 02 Seyyar Tanklar ve Tupler 3
255 99 03 Sergileme ve Tanitim Amagh Tasinirlar
253 02 01 Tanm ve Ormancilik Makineleri ve Aletleri
253 02 02 Insaat Makineleri ve Aletleri
253 02 03 Atdlye Makineleri ve Aletleri
253 02 04 Is Makineleri ve Aletleri
253 02 05 Glic Elektronigi ve Basingl Makineler ile Aletleri
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Ek 3: Harcama Yetkilisi I¢ Kontrol Giivence Beyani

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim gergevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi mali

yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini,
birimimize biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul giivenceyi
sagladigini bildiririm.
Bu giivence harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemlert, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari ile denetim
raporlarina dayanmaktadir. Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan
ederim.

Ileri Teknoloji Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi 15./01.2025

Imza
Prof. Dr. Aylin DOGEN
Merkez Miidiirii
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