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SUNUS

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Baskanliginin (TUBITAK) ilgi yazis1 ve
28/10/2021 tarihi itibariyle, iilkemizin 2021-2027 yillarin1 kapsayacak olan Ufuk Avrupa
Programina resmen ortak iiye olarak katilim sagladigi programin yeni kurallarina gore,
iilkemizdeki tiim yiliksekdgretim kurumlarinin arastirma merkezlerinin ve kamu kurumlarinin
1 Ocak 2022 tarihi itibariyle kapanan ¢agrilara bagvurabilmeleri ve fon alabilmeleri igin belirli
ozelliklere sahip kurumsal “Toplumsal Cinsiyet Esitlig Plan1” nin (Gender Equality Plan-GEP)
hazirlanmasi istenmistir. Bu baglamda, Horizon Europe’nin baglatilmasi ile birlikte, Avrupa
Komisyonu arastirma gergeve programina katilim i¢in Toplumsal Cinsiyet Esitligi Planlarini
(TCE'leri) zorunlu hale getirmistir. TCE’ler, bir organizasyonda yapisal bir degisim siireci
araciligiyla cinsiyet esitligini tesvik etmeyi amaclayan taahhiitler ve eylemler dizisi olarak
tanimlanmaktadir (European Institute for Gender Equality, 2024). Bu politika araci, arastirma
ve inovasyon alaninda organizasyonel siirecleri, kiiltiirleri ve yapilari stirdiiriilebilir bir bigimde
doniistiirerek cinsiyet esitsizliklerini azaltmay1 ve esitligi tesvik etmeyi hedefler (European
Institute for Gender Equality, 2024). Sonug olarak, TCE’ler orgiitler i¢inde cinsiyet esitligini
iyilestirmek i¢in uygulanacak oncelikler ve somut hedefler belirleyen, kapsamli bir mevcut
durum degerlendirmesine dayanan ve arastirma ve inovasyon alaninda cinsiyet esitligini
gelistirmek i¢in uygulanacak spesifik Onlemleri belirleyen sistemli ve stratejik bir aractir
(European Institute for Gender Equality, 2024).

Mersin Universitesi olarak, uluslararasi standartlara uygun olarak hazirladigimiz Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Plan1 ile hem akademik hem de toplumsal alanda siirdiiriilebilir bir degisim
saglamay1 hedeflemekteyiz. Bu ¢abalarimizla, toplumsal cinsiyet esitligi konusunda farkindalik
yaratmay1 ve gercek anlamda esitlik¢i bir ortami tesvik etmeyi amacliyoruz. Bu amagla Mersin
Universitesi Rektdrii Saym Prof. Dr. Erol YASAR oénciiliigiinde Mersin Universitesi Kadin
Sorunlart Uygulama ve Arastirma Merkezi (MERKAM) ile Toplumsal Cinsiyet Esitligi
alaninda caligmalar yapan akademik personelin katkilar1 ile Toplumsal Cinsiyet Esitligi Plam
Calisma Grubu olusturulmustur. Bu siirecte mevcut durumun belirlenmesi icin Universitemiz
birimlerindeki cinsiyet esitligi ile ilgili verilere ulagilmis ayrica Universite genelinde anketler
uygulanmistir. Sonu¢ olarak hazirlanan bu plam1 uygulayarak, sadece iiniversite igindeki
akademik ortami iyilestirmekle kalinmayip, ayn1 zamanda esitlik ve kapsayicilik konusunda
toplumsal degisime katki saglama sorumlulugu yerine getirmek amaglanmaktadir. Mersin
Universitesi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Plan1 (METCEP) ile esitlik¢iligi destekledigini taahiit
ederken, plan ¢ergevesindeki hedefleri hayata gecirme kararliliginda oldugunu vurgular.

Mersin Universitesi Rektorliigii Adina
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Plan1 Caligma Grubu
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Kisaltmalar
Kisaltma Tanim
BAP Bilimsel Arastirma Projeleri
CTS Cinsel Taciz ve Cinsel Saldirtya Kars1 Destek Birimi
GEP Toplumsal Cinsiyet Esitligi Plan:
MERKAM Mersin Universitesi Kadin Sorunlarmi Arastirma ve Uygulama Merkezi
METCEP Mersin Universitesi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Plan
TCE Toplumsal Cinsiyet Esitligi
TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TTO Teknoloji Transfer Ofisi
SPSS Sosyal Bilimler Igin Istatistik Programi

Kisa Vade : 30 Aralik 2025’a kadar

Orta Vade : 30 Aralik 2026’a kadar

Uzun Vade: 31 Aralik 2027°a kadar

Mersin Universitesi Birinci Toplumsal Cinsiyet Esitligi Plani’nin deneyimiyle 2027 ytinda
2028 yili sonrasini kapsayacak Ikinci Toplumsal Cinsiyet Esitligi Plani’nt hazirlamayi ve 01
Ocak 2028 tarihi itibariyle de bir sonraki donemi kapsayacak sekilde uygulamayt
hedeflemektedir.
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1. Sayilarla Toplumsal Cinsiyet Esitligi: Mevcut Durum
Analizi
1.1.Yonetim ve karar mekanizmalari verileri cinsiyet dagilim

Bu boliimde birimlerde yonetici pozisyonlariin cinsiyete gore dagilimi arastirilmigtir. Elde
edilen verilen Aralik 2024’e aittir.

Tablo 1. Akademik Karar Organlarindaki Y 6neticilerin Cinsiyete Gore Dagilimi
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Mevcut durumda Senato iiyelerinin 16’s1 kadin 49°u erkek iken Yonetim Kurulunda esitlik
saglanmis olup 12 kadin 12 erkek liyeden olusmaktadir. Ayrica tiniversitemizdeki 19 fakiiltenin
9’unda kadin dekanlar gorev yapmaktadir. Enstitii miidiirlerinden sadece 2’si kadin iken
Universite genelindeki Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokul miidiirliiklerde ki kadin sayis1 sadece
2°dir.

Tablo 2. idari Karar Oganlarindaki Yéneticilerin Cinsiyete gére Dagilimi (2024-Aralik)
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Universitemiz idari isleyis ile ilgili yoneticilik ve karar alma mekanizmalarina dahil olmak
iizere ilgili dagilimina bakildiginda idari personelin en iist diizey pozisyonu olan Genel
Sekreterlik birimi tamamen erkeklerden olusmaktadir. Bunun yani 1sra daire bagkanliklari6
sube baskanliklar1 ve akademik birim sekreterliklerinde cinsiyet esitligi saglandigi
goriilmektedir. Mevcut durumdaki sayilara bakildiginda her ne kadar iiniversite genelinde kadin
yonetici sayis1 azimsanmayacak kadar bir sayiya ulagmis dahi olsa iist yonetim kademelerinde
kadin sayis1 erkeklere gore daha azdir. Ozellikle rektdr yardimeiliklari, danismanliklar ve genel
sekreterlik gibi tiniversitenin son karar noktalarinda erkekler cogunluktadir.

1.2. Akademik ve Idari personel Kadrolarinin Cinsiyet Bazh Verileri

Mersin Universitesi akademik ve idari calisanlarmm tamami incelendiginde kadin-erkek
esitliginin yakalandigin1 gérmekteyiz. Hem akademik personelde hem de idari personelde
yartya yakin bir denge saglanirken idari personel kadrolarindaki kadin ¢alisanlarin sayisinin
Grafik 2°de goriildiigii gibi %54,2’lik oranla erkek calisan oranini gectigi goriilmektedir.
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Grafik 1. Akademik Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi
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Akademik personelin unvanlarina gore cinsiyet dagilimma bakildiginda {niversitemizde
egitim-arastirma asistanlari, 6gretim iiyesi ve doktor 6gretim liyelerinde kadinlarin erkeklere
gore sayisi fazla iken, akademik kariyerin ilerlemesine dayanan kadrolara bakildiginda dogent
ve Ozellikle profesor kadrosunda erkeklerin sayica daha fazla oldugu goze ¢arpmaktadir.

Tablo 3. Akademik Personelin Akademik Unvan ve Cinsiyete Gore Dagilimi
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2025 yil1 itibariyle iiniversitemizde Arastirma Gorevlisi, Ogretim Gorevlisi ve Dr.Ogrt.Uyesi
kadrolarinda kadin sayis1 erkek sayisindan fazla iken, Dogent ve 6zellikle Profesor kadrolarinda
erkek sayisinin kadin sayisindan fazla oldugu dikkat ¢ekmektedir.
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Grafik 2. Idari Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

[ KADIN
Il ERKEK

31 (45,8%)

Idari personel kadrolarinin birim bazinda dagiliminda kadin calisanlarmn fakiilte ve enstitiide
esit ve daha yiiksek oranda iken, yiiksekokullarda kadin c¢alisanlarin oran1 daha diisiiktiir.

Tablo 4. idari Personelin Calistiklar1 Birime Gore Cinsiyet Temelli Dagilimi
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Tablo 5. Cinsiyete Gore Emekli Olan Personel (2020-2024)

TOPLAM SAYI
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Grafik 3. 2020-2024 Yillar1 Arasinda Alim Yapilan Personelin Cinsiyete Gore Dagilim
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Grafik 4. Son 1 Yilda Universitemizde Ise Alinan Sézlesmeli ve Diger Personelin Cinsiyete
Gore Dagilimi
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1.3. Ogrenci Verileri

Mersin Universitesinin mevcut verileri incelendiginde &grencilerin %48’e yakminin kadin
oldugu goriilmektedir. Universite genelinde meslek yiiksek okulu, lisans ve lisansiistii sayilara
gore dagilimina bakildiginda 2024-2025 yil1 itibari ile kayit yaptiran toplam 6grenci sayist 31
bin 733’tiir.

Grafik 5. Toplam Ogrenci Sayis1 (Meslek Yiiksek Okulu + Yiiksek Okul, Lisans ve Lisansiistii
Ogrenci)
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Tablo 6. Egitim diizeylerindeki toplam 6grencilerin cinsiyete gére dagilimi
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Grafik 6. Mezun Ogrencilerin Cinsiyete gdre Dagilimi
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2023 yilinda lisans ve dort yillik yliksekokul mezunlarinin %43’ kadindir. Boliimlere gore
mezun olan ogrencilerin cinsiyet dagilimi incelendiginde Tip, Eczacilik, Dis hekimligi
béliimlerinden mezun olanlarin %36°s1 kadin iken Egitim, iktisadi ve Idari Bilimler, Turizm
gibi Sosyal Bilim alanlarindan mezun olanlarin %40’1 kadindir. 2023 yilinda liniversitemizde
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lisans ve dort yillik yiiksekokula kayit olan dgrencilerin %52’sinin kadin oldugu bu anlamda
son dort yil igerisinde mezun 6grenci sayisinda bir dlgiide artis oldugu goriilmektedir.

1.4. Egitim ve Arastirma Alanlarinda Cinsiyet Dagilimi:
Dersler/Tezler/Projeler/Etkinlikler

TUBITAK projelerinin yiiriitiiciilerinin % 38.7sinin kadin oldugu, Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) projelerinin yiiriitiiciilerinin %35.3iiniin kadin oldugu ve Mersin Universitesi BAP
projelerinin yiiriitiiciilerinin %50.2’sinin kadin oldugu saptanmuistir.

Grafik 7. Toplam TUBITAK Projelerinin Cinsiyete gére Dagilimi
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Grafik 8. Mersin Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO )’ndeki Projelerin Cinsiyete
gore Dagilimi
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Grafik 9. 2020-2024 Yillar1 Arasinda Mersin Universitesi BAP Birimi Tarafindan Desteklenen
Projelerin Cinsiyete Gore Sayilar1 ve Biitce Miktarlar
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Toplam Biit¢e : 183.634.682,96 TL  Ek Biitge : 16.153.313,62 TL

Toplumsal Cinsiyet Esitligi temali sosyal sorumluluk projeleri ve aktivitelerin %69’unu kadinlar
gergeklestirmistir.

Grafik 10. Toplumsal Cinsiyet Esitligi Temal1 Sosyal Sorumluluk Projelerinin Danismanlarimin
Cinsiyete Gore Dagilimi
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Son 1 yildaki Erasmus Hareketlilik Programindan yararlanan akademik ve idari personelin
cinsiyete gore dagilimi incelendiginde de kadin ve erkek basvurucularin esit oranda
programdan yararlandigi goriilmektedir.

Tablo 7. ERASMUS+ Hareketlilik Programlarindan Yararlananlarin Cinsiyete gore Dagilimi
2023-2024

T 36 B DARI PERSONEL
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TOPLAM SAYI
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Mersin Universitesi egitim ve 6gretim faaliyetlerinde toplumsal cinsiyet esitligini dersler ile de
egitim siireglerine dahil etmektedir. Universite genelinde Lisans ve Lisansiistii Programlarinda
Toplumsal Cinsiyet Temasini Igeren Ders Sayilari toplam1 2023-2024 verisine gére 27°dir.
Bunun 16 tanesi Sosyal Bilimler Enstitiisiine bagli Kadin Arastirmalari Anabilim Dali’da
verilmekte iken geri kalanin da farkli fakiilte ve boliimlerde yiritildigi goriilmistiir. Bunun
yani sira 2023-2024 Egitim Ogretim Déneminde Mersin Universitesi lisansiistii programlarinda
toplumsal cinsiyet temasi iceren tez sayisi 11°dir.

Grafik 11. Mersin Universitesi biinyesinde 2023-2024 Egitim Ogretim Déneminde
gergeklestirilen cinsel taciz, siddet temalarinda farkindalik egitimi ve faaliyetler.

17



Mersin Universitesi Senatosunun 28.02.2025 tarihli ve 2025/27 sayil karar eki-1

B VERKAM
[ DIGER BIRIMLER

0 (47,62%)

11 (52,38%

2. Mevcut Durum Analizi Anket Sonug¢lari

Mersin Universitesi toplumsal cinsiyet esitligi mevcut durum analizini gerceklestirebilmek igin
Mersin Universitesi dgrenci, idari ve akademik personeline yonelik bir anket uygulanmistir.
Anket formlar1 Toplumsal Cinsiyet Esitligi Plani Hazirlama Calisgma Grubu tarafindan
olusturularak online olarakm yapilmis anket ¢aligsmasi kapsaminda goniillii 128 6grenci, 168
idari ve akademik personelin goriis, Oneri ve diigiinceleri elde edilmistir.

Anket kapsaminda 6grencilere toplumsal cinsiyet esitligi baglaminda egitim, arastirma ve
kampiis giivenligine dair goriisleri sorulurken, akademik ve idari personelden toplumsal
cinsiyet esitligi baglaminda ig-yasam dengesi, ise alim ve kariyer siire¢leri, yoneticilik ve karar
alma siirecleri, egitim ve arastirma esitligi, cinsiyete dayali siddet ve cinsel taciz temalar
cercevesinde olusturulan sorular1 yanitlamalari istenmistir. Ankete katilim saglayan personel ve
ogrencilerden kisisel bilgi alinmamistir. Bu nedenle aragtirma etigine uygundur. Anket
uygulamasi ile elde edilen veriler dijital olarak anlik kayit altina alinmistir. Bu nedenle veri
kayb1 yasanmamuistir. Anket verileri SPSS ve Python (Pandas, Matplotlib , Seaborn, Plotly)
kiitiiphaneleri ile analiz edilmistir.

Elde edilen verilerin analizi ile ¢ikan sonuglar asagida yer almaktadir.

2.1.Anket Katihmcilarimin Demografik Bilgiler

Tablo 8. Ankete Katilan Personelin Demografik Bilgisi

Kadin

53.89

Erkek

46.11

20-30 Arasi 8 4.8
30-40 Aras1 46 27.5
40-50 Arasi 67 40.1
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50-60 Arasi 41 24.6

60 + 5 3.0
Doktora 75 44.91%
Lisans 44 26.35%
Yiiksek lisans 16 9.58%
On lisans 14 8.38%
Ortadgretim 12 7.19%
Diger 6 3.59%
0-20 Y1l 111 66.5 %
20-30 Y1l 47 28.1%
30 Y1l Ustii 9 5.4%
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Grafik 12. Anketin Uygulandig1 Personelin Akademik-Idari Dagilim1
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Tablo 9. Ankete Katilan Ogrencilerin Demografik Dagilimi

Kadimn

Erkek

Sosyal bilimler 60 47.2
Giizel sanatlar 5 3.9

Saghk bilimleri 32 25.2
Fen bilimleri 30 23.6

l

26 20.5
2. simf 54 42.5
3. simf 18 14.2
4. simf 17 134
Diger 12 9.4




Sayl
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Grafik 13. Ankete Katilan Ogrencilerin Siif Dagilimi

Katiimci Ogrencilerin Sinif Dagihimi

Diger

4. simif

3. sinif

2.2. Anket Sonu¢larimin Analizi

Toplumsal Cinsiyet Plan1 kapsaminda belirlenen 5 tematik alana uygun olarak uygulanan
anketlerin verileri SPSS ve Python (Pandas, Matplotlib , Seaborn, Plotly) kiitiiphaneleri ile
analiz edilmistir.

Tematik Alan 1°de ‘Is-Yasam Dengesi ve Kurumsal Kiiltiirde Toplumsal Cinsiyet Esitligi’
ile ilgili anket sorularinin cevaplari analiz edilmistir. Is yasam dengesi ile ilgili olarak anket
uygulanarak mevcut durum tespiti yapilmistir. Anketin “Is hayatinizda, is disindaki
yasaminizdaki sorumluluklardan dolay1 zorluklar yasiyor musunuz?” sorusuna katilimcilarin
%63.5’1 “Hayir” cevabini verirken, %36.5°’1 “Evet” cevabini vermistir. Bu sonugclar, genel
olarak c¢alisanlarin ¢ogunlugunun is disindaki yasam sorumluluklart ile ilgili zorluk
yasamadigini gosterirken, %36.5'lik oran isyerindeki ¢calisma kosullar1 ve destek politikalarinin
calisanlar i¢in diizenlenmesi gerektigini ortaya koyar.

Anket sonuglarina gore cocuk bakim sorumluluklari, katilimcilarin en biiyiik zorluk
yasadiklar1 alan olarak O6ne ¢ikmistir. Bu, is-yasam dengesini olumsuz etkileyen en yaygin
durumlardan biri olarak degerlendirilebilir. Calisanlarin %59.02'sinin ¢cocuk bakimindan dolay1
zorluk yasamasi, 6zellikle ebeveynlerin is-yasam dengesini saglamakta giicliik ¢ektigini ve
cocuk bakimina yonelik destege ihtiyag duyduklarini gostermektedir Cocuk disinda aile
bireylerinin bakim sorumluluklar1 da bir zorluk olusturmaktadir Bu, yash aile bireyleri,
hastalik veya engellilik durumu gibi ailevi sorumluluklar1 kapsayabilir. %24.59'luk bir
oran, bu sorumluluklarin ¢alisanlar {izerinde bir yiik olusturdugunu gdstermektedir.

Universitemizin Destek Mekanizmalarimn Kullamim ile ilgili sorulan anket sorusuna
%97.01’lik hay1r orani, ¢alisanlarin ¢ogunlugunun mevcut destek hizmetlerini kullanmadigini,
%2.99’1luk evet orani ise yalnizca ¢ok kiigiik bir kesimin bu imkanlardan yararlandigini ortaya
koymaktadir. Bu sonuglar, calisanlarin sinirli erisim saatleri, bilgi eksiklikleri, mevcut destek
farkindaliklarinin az olmasi veya karmasik basvuru siiregleri gibi nedenlerle mevcut destek
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hizmetlerine erisimde zorluklar yasayabilecegini ve hizmetlerin gelistirilme ihtiyacim
gostermektedir.

Acik uglu olarak hazirlanan anket sorular ile ilgili olarak elde edilen kavram analizi ile
asagidaki kavram bulutunun 6ne ¢iktig1 goriilmiistiir.
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Sekil 1. Is Yasam Dengesi ve Kurumsal Kiiltiir Anket Sonucu Kelime Bulutu

Tematik Alan 2’de ise Ahm ve Kariyerde Toplumsal Cinsiyet Esitligi ile ilgili olarak ele
edilen verilerin incelenmesi neticesinde personele uygulanan anket c¢ergevesinde
“Universitemizin ise alim ve yiikselme siireclerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligini gozeten
bir kurum oldugunu diisiinityor musunuz? Nedenleriyle belirtiniz.” Sorusu yoneltilmistir.
Gelen yanitlar analiz edildiginde katilimcilarin %55.09°u Evet, %32.9'u Hayir, %11.98'1 Fikrim
Yok yanitlarini vermistir. Sonuglara gore personele ise alim ve kariyer stire¢lerinde toplumsal
cinsiyet uygulamalar1 konusunda egitim verilmesi gerektigi goriilmektedir. Ayn1 zamanda ise
allm ve kariyer asamalarinda seffaf bir sekilde cinsiyet esitligi politikalarinin nasil
uygulandiginin ve siirecin iyilestirilmesine yonelik nelerin yapildiginin personele aktarilmasi
gereklidir. Sorunun yanitina %55.09 orami ile “Evet” diyenlerin ortaklastigt noktalara
bakildiginda ise alim ve terfi siireglerini adil gérmekte, olumlu deneyimlere ve gézlemlere sahip
olduklarmi belirtmekte, cinsiyet esitligi konusunda problem goérmemekte, esit firsatlarin
sunulduguna inanmaktadir. Ote yandan %32.9 oram ile “Hayir” diyenlerin ortaklastig
noktalara bakildiginda; Ise alim ve terfi siireglerinde cinsiyet esitligi gdzlemlenmemekte, erkek
egemen bir yapinin hakim oldugu diisiiniilmekte, kadinlarin kilit rollerdeki firsatlarinin sinirl
olduguna inanilmaktadir.

Ise alim ve kariyere iliskin personele uygulanan anket ger¢evesinde; “Universitemizin ise alhm
ve yiikselme siireclerinde Toplumsal Cinsiyet Esitliginin uygulanmasi konusunda
onerileriniz nelerdir?” Sorusu yoneltilmistir. Yanitlar “liyakat”, “adalet”, “firsat esitligi”,
“seffaflik”, “denetleme” kelimelerinde ortaklagmistir. Personel ise alim ve kariyere iliskin
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi konusunda ortaya ¢ikan bu kavramlar iizerinden
ilerlenmesi halinde ise alim ve kariyer siirelerinde toplumsal cinsiyet esitliginin saglanacagini
onermektedir. Bu baglamda ise alim siireglerinin seffaf olmasina, tiim siireci yOneten
makamlarin denetime tabi tutulmasina, ise alinan kisinin liyakatli oldugunun kanitlanmasina
dikkat edilmesi 6nem arz etmektedir.

Elde edilen yanitlardan olusturulan kelime bulutu grafigi asagidadir.
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Sekil 2. ise Alim ve Kariyerde Toplumsal Cinsiyet Esitligi Kelime Bulutu

Mevcut durum analiz anketlerinde 6lgiilen bir diger tema Tematik Alan 3’de Yoneticilik ve
Karar Alma Mekanizmalarinda Cinsiyet Esitligidir. Mersin Universitesinin mevcut durumu
analiz etmek amach {niversite genelinde yapilan anket calismalarindan gorildiigi tizere,
yonetici pozisyonunda cinsiyet esitligi konusunda olumlu bir bakis hakimdir. Katilimcilarin
%80’e yakini tiiniversitede bu alanda bir esitlik saglandigimi diisiinmektedir. Bu durumu
katilimcilar, tiniversite adina olumlu olarak degerlendirmistir. Ancak Ozellikle {iist diizey
yonetim kademelerinde ve karar alma mekanizmalarinda cinsiyet esitliginin tam olarak
saglanmadigini savunanlar da vardir. Kadinlar yonetici dahi olsa en son karar vericilerin erkek
olmasi, kadmlarin iiniversite yonetimi ile ilgili kararlarda yeterince etkin olmadigini
gostermektedir. Ayrica kadinlarin yonetici pozisyonlar1 analiz edildiginde kriz alanlarinda karar
almalarinda kadinlarin son karar noktasinda olmadiklar1 goriilmektedir. Universitemiz
ogrencilerinden alinan geri doniis anketlerine gére karar alma mekanizmalar1 ve yonetim
kademelerinde cinsiyet esitligine kars1 6grencilerin bir farkindaligi olusmamustir. Ogrencilerin
MERKAM tarafindan iiniversite geneline agilan Toplumsal Cinsiyet Esitligi dersinden haberdar
olmadiklar1 ve bu konuda yeterince bilgilerinin olmadig belirtilmistir. Kadin 6grencilerin
yoneticilik ve karar alma mekanizmalarinda bulunmaya daha az goniillii olduklar1 goriilmiistiir.
Bu nedenle kadin liderlik egitimlerinin 68rencileri de igerisine alacak sekilde genisletilmesi
gereklidir. Bunun yani sira gen¢ kadin 6grencilere meslek se¢imi konusunda rehberlik ve
danismanlik hizmetlerinin verilmesi de onlarin liderlik kapasitesini giliclendirebilir. Kadin

yoneticilerin daha ¢ok goriiniir olmasini saglamak kadin 6grencilerin kampiisii benimsemelerini
ve rol model almalarini saglayacaktir.

Anketler ile birlikte 6l¢iilen bir diger konu Tematik Alan 4 basliginda yer alan Egitim ve
Arastirma Alanlarinda Toplumsal Cinsiyet Esitligidir.
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Tablo 10. Egitim ve Arastirma olanaklar1 konusunda Toplumsal Cinsiyet Esitligi Uygulanma

Durumuna Ogrencilerin Verdigi Yanitlar

Kadin 9 54 5 11

Erkek 7 35 4 2

Sosyal 8 46 2 4
Bilimler
Giizel 0 2 0 3
Sanatlar
Saghk 4 25 1 2
Bilimleri
Fen 4 16 6 4
Bilimleri
1. Simf 1 0 (1] 0
2. Simf 3 20 1 2
3. Simf 8 38 2 6
4. Simf 0 11 3 3
Diger 4 20 3 2
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Ogrencilere uygulanan ankette “Egitim ve arastirma olanaklar1 konusunda iiniversitemizde
toplumsal cinsiyet esitligi perspektifi uygulaniyor mu?” sorusuna kadinlarin %68’1,
erkeklerin %73’ii “evet uygulaniyor” yamitmi vermistir. Universitemizde egitim siirecinde
toplumsal cinsiyet esitligiyle ilgili derslerin bulunmasi, bu alanda 6nemli bir adim olarak
goriilmektedir. Ancak bu derslerin tiim bdliimlere yayillmasi ve zorunlu hale getirilmesi
gerektigi yoniinde goriisler mevcuttur. Ogrencilerin yalnizca belirli disiplinlerde degil, tim
akademik alanlarda toplumsal cinsiyet esitligi konusunda bilinglendirilmesi 6nemlidir. Ankette
sadece Ogrenciler icin degil akademik ve idari personelin toplumsal cinsiyet esitligi ve
onyargilar konusunda egitim almasi gerektigi vurgulanmistir. Universite biinyesinde
diizenlenen seminerler, konferanslar ve farkindalik ¢calismalarinin artirilmasi gerektigi de dile
getirilmektedir. Kadinlarin bilim, sanat, edebiyat gibi alanlardaki katkilarinin vurgulandigi
etkinliklerin diizenlenmesi ve bu alanlarda Ogrencilere ilham verecek lider figiirlerin
tanitilmasinin 6nemi vurgulanmistir. Bu etkinlikler, 6grencilerin ve akademisyenlerin konuya
dair bilinglenmesini saglayarak akademik hayatta esit bir ortam yaratilmasini saglayacaktir.

Toplumsal cinsiyet esitligi akademik arastirmalar ve akademik kariyer siireclerinde de
gozetilmelidir. Personele uygulanan ankette “Universitemiz arastirma siireclerinin her
asamasinda ve arastirma alanlarinda Toplumsal Cinsiyet Esitligine duyarh mdir?”
sorusuna %71.5’inin evet yanitin1 verdigi goriilmektedir. Anket katilimcilarinin yaklasik tigte
biri akademik alanda toplumsal cinsiyet esitliginin tam olarak saglanmadigini diisiinmektedir.
Anket sonuglari, kadin akademisyenlerin arastirma ve gelistirme projelerine katilimimin diisiik
oldugunu, arastirma siireclerinde yeterince desteklenmedigini ve erkek meslektaslarina kiyasla
daha az gortniirlik elde ettiklerini dusiindiiklerini gostermektedir. Kadin ve erkek
aragtirmacilarin dengeli temsil edilmesi ve kadin liderlerin tesvik edilmesi gerektigi
vurgulanmaktadir. Bu durumun 6niine ge¢ebilmek i¢in kadin arastirmacilara pozitif ayrimcilik
uygulanmasi, 6zel burs ve fonlar saglanmasi, mentorliik programlari olusturulmas: ve kadin
akademisyenlerin akademik kariyerlerini ilerletmelerini saglayacak destek mekanizmalari
gelistirilmesi gerektigini savunan goriisler mevcuttur. Calistay, proje ve kurullarda kadinlarin
temsilinin zorunlu hale getirilmesi 6nerilmektedir. Bunun yan sira, esnek ¢alisma saatleri ve
kres hizmetleri gibi uygulamalar, kadin akademisyenlerin ve dgrencilerin akademik hayatlarini
stirdiirebilmelerini kolaylastiran etmenler olarak siralanmistir.

Toplumsal cinsiyet esitliginin arastirmalarda yeterince yerlesik olmadigi, toplumsal cinsiyet
esitligi, kadin haklar1 ve cinsiyet temelli esitsizliklere yonelik arastirmalarin tesvik edilmest,
farkl1 disiplinlerden aragtirmacilarin bir araya gelerek toplumsal cinsiyet esitligi konularinda
projeler gelistirmesi Onerilmektedir. Tim bu durumlara ek olarak, iiniversite egitim
materyallerinin cinsiyet esitligi perspektifiyle tekrar ele alinmasi1 ankete verilen yanitlarda
vurgulanmistir. Cinsiyet¢i dilden kacinilarak hazirlanan ders igerikleri, dgrencilerin erken
yaslardan itibaren esitlik¢i bir bakis agis1 kazanmasina yardimci olacaktir.

Sonug olarak, iiniversitelerde toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi i¢in kapsamli bir
yaklasim benimsenmelidir. Egitim igeriklerinin esitlik¢i bir anlayisla hazirlanmasi, kadin
akademisyenlerin desteklenmesi ve kurumsal mekanizmalarin giiclendirilmesi  gibi
uygulamalar, daha adil ve esit bir akademik ortamin olusturulmasina katki saglayacaktir. Bu
politikalarin etkin bir sekilde uygulanmasi ve siirekli olarak degerlendirilmesi, tiniversitenin
daha kapsayici bir yapiya kavusmasma yardimci olacaktir. Ogrenciler ve akademisyenler
arasinda farkindalik yaratacak caligmalarin artirilmasi, yalnizca tniversite iginde degil,
toplumsal diizeyde de esitlik¢i bir doniisiimiin temelini olusturacaktir.
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Elde edilen yanitlardan olusturulan ‘Kelime Bulutu’ gorseli;
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Sekil 3. Egitim ve Arastirma Alanlarinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi Anketleri Kelime Bulutu

Anket sonuglarinda incelenen bir diger Tematik Alan ise Toplumsal Cinsiyete Dayah Siddete
ve Cinsel Tacize Kars1 Onlemler ile ilgilidir. Toplumsal cinsiyete dayali siddet ve cinsel tacize
iliskin personele uygulanan anket cergevesinde “Universitemizde cinsiyete dayali herhangi
bir ayrimcilik, siddet veya taciz yasandigina sahit oldunuz mu?" sorusuna katilimcilarin
%87.3’1 “Hayir” cevabini verirken, %12.7°si “Evet” cevabin1 vermistir. Bu sonuglar, genel
olarak calisanlarin ¢cogunlugunun siddet, ayrimeilik ya da tacize dair bir durumu yasamadigini
ilk bakista diisiindiirse de taciz ve siddetin dogas1 geregi, karsilaganlar ¢ogunlukla maruz
kaldiklar1 deneyimleri ifsa etmekten kaginmakta veya bu tiir konular dile getirilirken giigliik
cekilmektedir. Taciz ve siddetin yapisal dinamikleri yalnizca magdurlarin degil, tanik olan
bireylerin de bu tiir vakalar dile getirmesini zorlagtirmaktadir. Taniklar, magdura yonelik olas1
misillemelerden, sosyal diglanmadan veya otorite figiirleri tarafindan ciddiye alinmamaktan
endise duyabilir. Ayrica, kurumsal ve toplumsal sessizlik kiiltiirii, taniklik eden bireylerin
bildirimde bulunma egilimini azaltabilir. Bunun yan1 sira katilimeilarin “neyin siddet ve taciz
olup neyin bu kategoriye girmedigine” dair bilgi eksikligi de s6z konusu olabilir. Ayn1 soruya
dair 6grenci yanitlar1 incelendiginde kadin o6grencilerin %5.06°s1, erkek Ogrencilerin ise
%8,33°1 “’bilgim yok™ yanitin1 vermistir. Kadin 6grencilerin %26,58°1 soruya evet yanitini
verirken %6,33’1i kismen ve %62,3’l hayir yanitin1 vermistir. Erkek 6grencilerin ise %18,75’1
iiniversitemizde cinsiyete dayali siddet, taciz ve ayrimcilifa tanik oldugunu soéylerken
%16,67’s1 kismen tanik oldugunu ve %56,25°1 tanik olmadigini belirtmistir. Cinsiyet bazinda
bu oranlar ele alindiginda iiniversitede cinsel taciz, cinsel siddet ve giivenlik ile ilgili sorun
yasandigini diisiinen kadin 6grencilerin oranmi erkek 6grencilerden daha fazladir. Bu durum,
kadinlarin bu tiir olaylardan daha fazla etkilendigini ya da bu sorunlar1 daha goriiniir olarak
algiladigin1 gosteriyor olabilir. “Bilgim yok” yanitinin erkek 6grencilerde kadin 6grencilerden
daha fazla ¢ikmas1 da bu analizi desteklemektedir. Personel ve dgrenciler arasinda cogunlugun
“hayir” yanitini vermesi Universitede ¢ogunluk icin gilivenlikli sayilabilecek bir ortam
olusturuldugunu gosterse de evet oranlar1 da goz Oniine alinirsa cinsiyete dayali siddet, taciz ve
ayrimcilik ile miicadelede ¢alisma kosullari, destek politikalart ve onleyici tedbirlerin gézden
gecirilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.
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Universitenin fiziki imkanlari, mekansal yapisi ve alinan giivenlik dnlemlerinin personel ve
ogrenciler iizerindeki yeterliligini degerlendirmek amaciyla, “Universitemizde fiziki
imkénlar, mekin ve giivenlik onlemleri ile ilgili iiniversite kampiisii icinde giivenlik
endisesi yasadimiz mi?” sorusu yoneltilmistir. Bu soruya yanit veren ve kampiis icerisinde
giivenlik endisesi yasayan personelin biiyiikk bir kismi, bu endisesinin 1ssizlik, karanlik ve
kopekten kaynaklandigii belirtmistir. “Universitemizde cinsel taciz, cinsel siddet ve
giivenlik ile ilgili sorunlar yasandigim diisiiniiyor musunuz?” sorusuna yanit veren
ogrencilerin %6,30’u bilgisinin olmadigimi sdylemistir. Soruya “evet” yanitin1 veren dgrenci
orani % 23,62, “hayir” yanitini veren dgrenci oran1 %59,84 ve “kismen’” yanitini veren dgrenci
orani ise %10,24 tiir. Kadin katilimcilar arasinda ‘evet’ yanit1 verenlerin orani (%26,58), erkek
katilimcilara gore (%18,75) daha yiiksektir. Bu durum, kadinlarin iiniversitede cinsel taciz,
siddet ve giivenlikle ilgili daha fazla sorun yasadigini veya fark ettigini gosterebilir. Erkekler
ogrencilerde ise ‘kismen’ yanitinin orani (%16,67), kadinlara goére (%6,33) daha ytiksektir. Bu
durum, erkek katilimcilarin sorunlar1 tamamen kabul etmek yerine “kismen” yanitin1 vermeyi
tercih etmis olabilecegini diisiindiirmektedir. Kadin katilimecilarda ‘evet’ oraninin daha yiiksek
olmasi, Ozellikle kadinlarin giivenligini saglamaya yonelik 6zel stratejiler gelistirilmesi
gerektigini gostermektedir.

Universitede cinsel taciz ve saldir1 vakalarina maruz kalinmasi durumunda basvurulabilecek
destek mekanizmalarinin bilinirligini 6lgmek amaciyla ‘Cinsel taciz ve saldiriyya maruz
kalinmasi durumunda iiniversitemizden destek alinabilecek birimler hakkinda bilginiz
var m1?’ sorusu yoneltilmistir. Bu soruya personelin %54,22’si evet , %45,78’1 hayir yanitini
vermistir. Bu, sorular arasinda en yiiksek olumsuz yanittir. Ogrencilere dair bulgular ise cinsel
taciz, cinsel siddet ve gilivenlik sorunlariyla karsilasildiginda neler yapildigin1 bilme
diizeylerinin tutarsiz ve eksik oldugunu gostermektedir (Sekil 4). Elde edilen yanitlardan
olusan kelime bulutu gorseli su sekildedir:

‘bilin 1y Ooruim

~ sikavet

il

T[T

o
sahit==
. 2

(==]

wAns

i
1

olmadim

2 _sgrenci

karsilasmadim

Sekil 4. Universite Ogrencileri Arasinda Destek Mekanizmalarinin Bilinirligi

Anket sonugclari, cinsel taciz ve toplumsal cinsiyete dayali siddet ile karsilagilmasi halinde
tiniversite blinyesinde destek alinabilecek mekanizmalara dair farkindalik diizeyinin personel
arasinda dahi yeterince yiiksek olmadigini ortaya koymaktadir. Personelin ve dgrencilerin
cevaplari, liniversitelerin bu konudaki resmi prosediirlerinin ve uygulamalarinin bilinirligi ve
etkililigi hususunun gelismeye acik bir alan oldugunu gostermektedir.
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TEMATIK ALAN 1: iS-YASAM DENGESI VE KURUMSAL KULTUR

Bir organizasyonun kiiltiirlinde cinsiyet esitligini ilerletmek i¢in yapilacak doniisiimiin 6nemli
bir bileseni, is-yasam dengesidir (European Commission, 2021). Is-yasam dengesi, hem
kadinlar hem de erkekler i¢in gegerlidir ve tiim ¢alisanlarin kariyerlerini, isyeri disindaki kisisel
sorumluluklari, bakim yiikiimliiliikleri de dahil olmak tizere, dengeli bir sekilde yiiriitebilmeleri
icin gerekli destegin saglanmasini igerir (European Commission, 2021). Bireylerin yasam
kalitesinin yiikseltilmesi ve toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi i¢in en etkili araglar
arasinda, bakim sorumluluklari i¢in destek, ebeveyn izni, esnek ve uzaktan calisma segenekleri,
kariyere doniis destekleri, stres yonetimi destegi, is-yasam dengesini tesvik eden programlar ve
is yiikii yonetimi gibi is-yasam dengesi uygulamalari bulunur.

Universitenin toplumsal cinsiyet esitligi planinda, tematik alanlarimizdan ilki olan is-yasam
dengesinin 6nemi vurgulanarak, akademik ve idari personelin hem is hem de 6zel yasamlarini
basarili bir sekilde yonetmelerine olanak tanimak hedeflenir. Bu kapsamda, esnek c¢aligma
saatleri, uzaktan calisma imkani, kres imkanlari, ebeveynlik izinleri, bakim hizmetleri gibi
destekleyici politikalar gelistirilir. Ayrica, is-yasam dengesini olumsuz etkileyen toplumsal
cinsiyet rolleri ve stereotipler ile miicadele edilerek, herkesin esit firsatlara sahip oldugu bir
calisma ortami yaratilmasi amaglanir. Toplumsal Cinsiyet Esitligi Plani, {iniversite biinyesinde
is-yasam dengesini destekleyen bir kiiltiir olusturarak, c¢alisanlarin motivasyonunu artirmayz,
verimliligi yiikseltmeyi ve yetenekleri ortaya ¢ikarmayi hedefler.

Tablo 11. Universite Calisanlarinin Is-Yasam Dengesini Giiglendirmek Igin Gelistirilebilecek
Hedef ve Uygulamalar

Sorumlu | Siire | Izleme Siirecleri

Hedefler Uygulamalar Birim

Cocuk bakimina yonelik  [Rektorliik Kisa |Y1l sonunda esnek
caligsanlara esnek ¢alisma vade [¢alisma saatleri

. Personel Daire
saatleri uygulanmasi uygulamalarinin
e Bagskanlig1 Orta Ve
raporlanmast

Yash bakimina veya Dekanliklar vade

hastalik durumlarina
yonelik esnek izinler ve  [BOlim
calisma saatleri sunulmas: [Baskanliklari

. . IMERKAM
Calisma saatleri ve mesai
diizenlemelerinin gézden Saghk Kiiltiir

Esnek ¢calisma
kosullar: saglamak

gegirilmesi ve Spor Dairesi
. Bagkanligi

Izin ve dinlenme )
politikalarinin Ilgili birimler
gelistirilmesi

Bakim emegi yiikiiniin Rektorlik Orta |Bakim  desteginin

Bakim destesini azaltilmasina yonelik _ vade, iyiles‘Firilmesine
oo CESEESIM o litikalar hazirlanmasi  |Personel Dairel - lydnelik
l Bagkanligi vade uygulamalarin

Aile i¢i bakim konusunda raporlanmast

rehberlik ve kaynak e
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Hedefler Uygulamalar Sor_u_mlu Siire | Izleme Siiregleri
Birim
saglayan destekleyici Bolim
programlarin olusturulmasiBagkanliklari
Bakim odalarinin MERKAM
artiritlmasi ve erisimin Saglik  Kiltiir
kolaylastirilmasi ve Spor Dairesi
Bagkanlig
Ebeveynlik izninden donen agkatist
kadin personelin igyeri Mlgili birimler
adaptasyonunun
kolaylastirilmasi
Calisanlara ¢ocuk bakimini
kolaylastirict desteklerin
sunulmasi (kres yardimu,
bakim hizmeti indirimleri
vb.)!
Universitenin sundugu Rektorlik o i o
destek mekanizmalarini . Orta niversitenin
oy Personel Daire 5
daha erisilebilir ve anlasilir Baskanlig vade, Sundugu destek
kilmak icin diizenli g Y mekanizmalarinin
bilgilendirme ve rehberlik |Dekanliklar y az duen raporlanmasi
Destek hizmetlerini hizmetlerinin sunulmast Bslim
gelistirerek s . . |Calisanlarin gesitli yasam Bagkanliklari
yasam dengesini ithtiyaglaria yonelik MERKAM
giiglendirmek destek hizmetlerinin
genisletilmesi ve geri Saghk  Kiiltiir
bildirimler dogrultusunda [ve Spor Dairesi
bu hizmetlerin siirekli Bagskanlig1
tyilestirilmesi flgili birimler
alisanlarin sosya o pos urumsal  aidiyeti
Calisanl yal . . [Rektorliik K ! . diyet
baglarinin giiglendirilmesi 0 giiclendiricli
Personel Daire[ I3 faaliyetlerin
Kurumsal aidiyeti [Calisanlarin kurumsal Baskanligi Vade, raporlanmasi
giiclendirerek aidiyetini artirmak i¢in Uzun
isyeri cesitli etkinlikler ve Dekanliklar vade
adaptasyonunu programlarin diizenlenmesi|gs1iim
kolaylastirmak (sosyal etkinlikler, takim Baskanliklari
calismalari, 6diil
programlari vb.) MERKAM

! Universite genelinde kres hizmeti mevcut olup, biri Ciftlikkdy Kampusu (1100 m2), digeri ise
Yenisehir Kampusu (1250 m2) olarak 2 adettir. Bebek bakim odasi sayisi ise 7 adet olup, 6 adedi
hastanede, 1 adedi Akdeniz Kiiltiirleri ve Kongre Merkezi'nde bulunmaktadir.
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Hedefler Uygulamalar Sor_u_mlu Siire | Izleme Siiregleri
Birim
Saghik Kiiltiir
ve Spor Dairesi
Bagkanligi
Hgili birimler
Stres yonetimi, saglikli Rektorliik Orta velCalisanlarin zihinsel
yasam ve kisisel gelisim . [Uzun |ve fiziksel olarak iyi
gibi konularda egitimler ve gerskonell vDalre Vade |olmalarini
kaynaklar sunulmasi askaniigl destekleyen
Dekanliklar uygulamalarin
Calisanlarin Calisanlarin L raporlanmast
motivasyonunu ve [motivasyonunu ve is Bolim
refah dijzey]erini tatminini artirmak 1(;111 odiil Baskanhklarl
artirmak ve tesekkiir programlarinin MERKAM
uygulanmast
Saglik Kiiltiir
ve Spor Dairesi
Bagkanligi
Mlgili birimler
Calisanlarin tiniversite Rektorliik Orta |lletisimi ve bilgi
politikalari, destek P | Dai Vade |paylagimini siirekli
mekanizmalar1 ve diger Berionel 5 aire hale  getirilmesine
6nemli konularda diizenli |>2¥<@0M1g! yonelik
iletisimi ve bilei olarak bilgilendirilmesi Dekanliklar uygulamalarin
ls g o raporlanmast
paylasimint Calisan geri bildirimlerinin [Bolim
gelistirerek is- toplanmast ve Bagkanliklari
yasam dengesini degerlendirilmesi i¢in
iyilestirmek etkili kanallarin MERKAM

olusturulmasi

Saghk Kiiltiir
ve Spor Dairesi
Bagkanligi

Mgili birimler
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TEMATIK ALAN 2: iSE ALIM VE KARIYERDE TOPLUMSAL CINSIYET
ESITLIGI

Bir organizasyonun kiiltliriinde cinsiyet esitligini ilerletmek i¢in yapilacak doniisiimiin 6nemli
bilesenlerinden bir digeri “ise alim ve kariyer” politikalaridir. Ise alim ve kariyer hedefleri tiim
cinsiyetler igin esitlik¢i olmalidir. Bu amagla is ilanlar1 ve is tanimlarini yaparken kullanilacak
dilin toplumsal cinsiyet esitligine uygun olmasi ¢ok 6nemlidir. Is ilanlarinda kullanilan dil
kadin adaylar1 ise bagvurmaktan alikoymayacak sekilde ve bir cinsi isaret etmeyecek bigiminde
diizenlenmelidir (UNDP, 2020). Miilakatlarda cinsiyet¢i sorulardan (hamile kalmayi diistiniiyor
musunuz?) kagmmak, ilgili kanun ve yonetmeliklerden kaynaklanan kadin haklariin
engellenmeyeceginin ve is yerlerindeki yiikselme imkanlariin esit olacaginin agik olarak
uygulandiginin belirtilmesi 6nemlidir. Caligan alirken 6zellikle kadin ¢alisan oraninin diistik
oldugu birimlerde ayn1 6zelliklere sahip olan kadin ve erkek adaylardan kadin olani se¢mek,
kadinlara 6zgii olarak goriilen islerde erkeklerin ¢alismasini tesvik etmek, ise alim esnasinda
kadin ve erkek, aday maaslarinin farkli olmayacagini bildirmek, alt orta ve iist diizey yonetici
pozisyonlarinda cinsiyet dagilimini dengeli hale getirmek, ise alim ve kariyer hedefleri

acisindan kurumun huzuru ve basarisi i¢in 6nemlidir.

Tablo 12. Universite Calisanlarinin Ise Alim ve Kariyer Siireclerini Giiglendirmek Igin

Gelistirilebilecek Hedef ve Uygulamalar

Hedefler Uygulamalar Sorumlu | Siire izleme Siirecleri
Birim
. L. Mlgili yonetmeliklerin igerisine [Rektorliik Kisa [Yil igerisinde
Uanel'Slten.l n 15¢ toplumsal cinsiyet esitligine vade |gergeklestirilen
a.l.lm ve lfarlyer duyarl ise alim siireglerinin Genel . ise alimlarin
sureclerinde gergeklestirilecegini taahhiit Sekreterlik cinsiyet analizi
tOP"_{Wsa' CINSIYEt o qen ilgili maddenin Personel kontrolii
esitligine uyma eklenmesi Daire
taahhiidi <
Bagkanligi

Ise alim ve kariyer Rektorliik Kisa [TCE ve ilgili

stireglerinde toplumsal cinsiyet ve  |birimler
Ise alim ve kariyer [esitliginin saglanmasi ve Genel Orta [tarafindan
siireclerine dair ayrimciliklarin 6nlenmesine Sekreterlik VVade |personel egitimi
personelin bilincininiysnelik farkindalik egitimleri [TCE verildiginin tespiti
arttirilmasi diizenlenmesi Komisyonu

Mgili birimler

Universitenin tiim birimlerinde[R ektorliik Kisa |Acilan is ve kadro
Ise alim ve kariyer |bulunan kadin ve erkek idari, ve [ilanlarina
yiikseltme akademik, yardime1 personelin[Pekanliklar orta - lbagyuran kisilerin
siireclerinin nasil ve [say1 ve dagilim oranlarinin Boliim Vade |ve isin niteliginin
hangi gerekcelerle |hem sayi hem Baskanliklari arasindaki
gerceklestigine dair |pozisyona/kadroya gore _ uyumun
personel verilerinin |diizenli olarak kayit altma ~ [Bilgi Islem

alinarak personele Arastirma ve
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Hedefler Uygulamalar Sorumlu | Siire izleme Siiregleri
Birim
siirekli duyurulmasi. Talep edilmesi [Uygulama kontroliiniin
yayimlanmasi halinde ilgili kariyer Merkezi saglanmasi
yiikselmesinin neden el
gerceklestirildiginin ivedilikle |-.S""
Birimler
sunulmasi
Lisansiistii .y s . MERKAM  |Orta [ilgili birimlerden
. o e . Birimlerde 6grenci ve personel
ogrencilerinin, . SR ve  |bagvuru yapan ve
. e olmak isteyen kisilerin TCE .. X
lisansiistii L . Uzun legitim goren
cinsiyeti kayit alta alinarak  |Komisyonu D2
programlara o Vade [kisilerin cinsiyet
basvuru yapan esitsiz basvuru bulunan iloili Biri dagiliminin elde
nasvurt yap birimlerin nedenlerinin llgili Birimler gtiimt
6grenci adaylarimin edilmesi
. arastirilmasi yapilarak
ve is ilanlarina g . - .
birimlerin her cinsiyete cazip
basvuran adaylarin .. .. )
. o hale getirilmesi i¢in gerekli
cinsiyet dagilmmnin diizenlemelerin yapilmasi
kayit altina alinmasi yap
Ise alim ve yiikseltme Rektorliik Kisa |Is ilanlari,
stireclerinin toplumsal cinsiyet MERKAM ve  |miilakatlar ve
Akademik ve idari [esitligi ilkelerine gore Orta |yazili sinavlarda
personelin ise ahm |yapilmas: gerektiginin ilgili  [fIgili Birimler [Vade |uygulanan
ve yiikselme personele dgretilmesi, is metinlerin
siireclerinde ilanlarinin metinlerinin bu cinsiyet esitligine
toplumsal cinsiyet |hedefe uygun hazirlanmasi. uygunlugunun
esitligine uygun Yikselme ve ise alim denetlenmesi
hareket edilerek, esnasinda hedefe
cinsiyet esitlikci dil [uygunlugunun denetlenmesi.
kullanilmasi Alt, orta ve list yonetici
pozisyonlarina yiikselmelerde
cinsiyet esitliginin saglanmasi
Ise alimlarda ve kariyer Personel Orta [Toplumsal
yiikseltme siireclerinde Daire ve [cinsiyet esitligini
Ise alimlarda ve toplumsal cinsiyet esitligini  [Bagkanligt  |Uzun uygulayan
kari iikselt 1 onetici C Vade |personelin tespit
ariyer yiikseltme [|uygulayan yonetici ilgili birimler Ed“erek p

siireclerinde
toplumsal cinsiyet
esitligini uygulayan
yonetici
personellerin tesvik
edilmesi

personellerin tespit edilerek
kurum igerisinde duyurulmasi,
toplumsal cinsiyet esitligini
gozettigi i¢in kariyer
yiikseltmesinde kolaylastirici
stireclerin hazirlanmasi. Bu
stirecin yonetmeliklere dahil
edilmesi

yiikselmesinin
kolaylastirilmasi
ve bu durumun
duyurulmasi
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TEMATIK ALAN 3: YONETICIi POZISYONUNDA VE KARAR ALMA
SURECLERINDE TOPLUMSAL CINSIYET ESITLiGi

Bu tema basliginda Mersin Universitesi mensuplarinin ydnetici pozisyonundaki oranlarinin ve
iiniversitenin  karar alma mekanizmalarmin toplumsal cinsiyet esitligi acisindan
degerlendirmesi yapilmaktadir. Oncelikle bu tema i¢in TCE planinda hedefler ve stratejilerinin
olusturulmas1 amac1 ile Mersin Universitesi’nin sayisal olarak mevcut durumu degerlendirilmis
ve eldeki veriler incelenmistir. Buna gore, iiniversitenin ist yonetiminde kadin-erkek
oranlarinin dagilimi ve basta Senato olmak iizere karar mekanizmalarinda esit temsiliyetin
varlig1 ve benzeri basliklar olmustur. Universitemizin kurulusundan itibaren 5 rektdr gorev
yapmis olup bunlarin hepsi erkektir. Rektor yardimcilar1 arasindan ise simdiye kadar sadece 1
tane kadin Rektor Yardimeisi olmustur. Mevcut durumda ise Rektor ve Rektor yardimeilarinin
tamami erkektir. Rektor Danismanlari arasinda ise mevcut durumda 2 kadin danisman
bulunmaktadir. Ayrica yonetim siireglerine katilimi géstermesi agisindan Senato basta olmak
iizere yonetim kurullarinda toplumsal cinsiyet esitligi dengesi uygulanmaya c¢alisildigt
goriilmektedir. Sayisal olarak ele alindiginda her ne kadar tiniversitemizde kadin yonetici sayisi
azimsanmayacak kadar bir sayiya ulasmis dahi olsa yonetim kademelerinde hiyerarsinin iist
noktasinda kadi sayisi erkeklere gore daha azdir. Idari organizasyon semasi i¢inde kadinlarin
karar alma mekanizmalarinda yeterince yer almadigt ve bu konuda orantisizlik
yasanmaktadir. Ancak bu esitligin saglanmasi ve siirdiiriilebilmesi i¢in yapilmasi ve izlenmesi
gereken adimlar s6z konusudur. Bu hedeflerin gerceklesmesi ile de karar alma siireglerinde
toplumsal cinsiyet esitligini saglamak miimkiin olurken, ayni1 zamanda kadin akademisyenlerin
ve idari personelin yoneticilik pozisyonlarina erisiminde denge saglanacaktir.

Tablo 13. Yonetici Pozisyonunda ve Karar Alma Siireclerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligini

Giiclendirmek I¢in Gelistirilecek Hedef ve Uygulamalar

Sorumlu Siire| .
Hedefler Uygulamalar Izleme Siirecleri
Birim

Universite genelinde TCE|TCE Komisyonu [Kisa [TCE ~ komisyonu

esitliginin izlenebilmesi vade |kurulmasi ve

i¢cin komisyon kurulmasi [Personel Daire komisyon

ve kurumda buna uygun (Baskanlig1 Orta gorevlendirmeleri
Kadin destek mekanizmalari vade )
akademisyenlerin olusturulmasi Tim Akademik |Uzun Tcl:lEk kolmlsyonu
mevcut durumda ve Birimler vade P aporiat

Veri biriminin TCE

devaminda yonetim duvarl  tonl
uyarli veri toplamasi ve |y jeo i ap

kademelerindeki

TCE komisyonu
raporlarinin

. yayinlamasi
pozisyonlarinin _ Senatoya sunulmasi
tespiti, izlenmesi ve  [Universite akademik ve [Verl ve web sitesinde
degerlendirilmesi idari personele yonelik ~ [Koordinatorlugi yayinlanmasi

TCE egitimleri verilmesi [ i
egitimleri verilmesi Kalite Komisyonu

Ulusal ve uluslararasi raporlarinin
standartlardaki cinsiyet incelenmesi
esitligi uygulamalariin
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incelenmesi ve iyi
orneklerin alinmasi

Universite personelinin
performans
degerlendirmelerinin
cinsiyet bazinda
analizinin ve izlemesinin
yapilmasi

Universitenin
yonetim

organlarinda liyakat

ilkesini goz oniinde
bulundurarak kadin
temsiliyetini
artirmak

Y onetim kurullarinin
olusturulmasi agamasinda
kadin-erkek dengesinin
korunmasi

Kadin akademisyenlerin
yonetici pozisyonlarinin
desteklenmesi

Akademisyenlerin atama
ve gorevde yiikselmelerde
kadin-erkek esitligi
ilkesinin gozetilmesi

Kadin akademisyenlerin
yonetimde rol almasini
saglayacak tesvikler
olusturulmas: ve liderlik
programlarinin
diizenlenmesi

Kota onerileri ve pozitif
ayrimcilik yapilmasi

Idari kadrolardaki kadin
calisanlarin yoneticilik
pozisyonlarina gelmesinin
desteklenmesi ve
yoneticilik becerilerini
artirict hizmet ici
egitimler verilmesi

Ogrencilerin temsilinin
oldugu gorevlerde
toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasi

Ogrenci toplulugu
danismanlarinin
toplumsal cinsiyet esitligi
ile ilgili farkindaliklarinin
artirtlmasina yonelik
programlar yapilmasi

Rektorluk
Genel Sekreterlik

Personel Daire
Bagkanlig

Tim Akademik
Birimler

MERKAM
TCE Komisyonu

Tiim Idari Daire
Baskanliklar

Kadin ve
Toplumsal
Cinsiyet
Aragtirmalari
Yiiksek Lisans
ve Doktora
Programi
Sorumlulari

Orta
ve
Uzun
Vade

Tim akademik ve
idari birimlerde
yonetim
kademelerinde
cinsiyet esitligi
kotasinin
uygulanabilirligini
izlemek

Kadin
akademisyenlere
yonelik liderlik
programlarinin
Sayisi

Atama ve yiikselme
siireclerinde
raporlamalarin
yapilmasi

Ogrenci
topluluklarinin
yonetim yapisi ve
etkinliklerinin
toplumsal cinsiyet
esitligine gore
izlenmesi
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Universitenin temsiliyet
alanlarinda karar alma
mekanizmalarinda

Rektorlik

Genel Sekreterlik

Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Komisyonu
tarafindan
hazirlanan yillik

esitlikei temsiliyetin Hukuk raporlarda Strateji
saglanmasi i¢in kurum igi Miisavirligi plan: ve Biitce
denetimin yapilmasi ] Uygulamalarinin
} Kalite [zlenmesi
Universitenin Stratejik  [Komisyonu
Planmnin toplumsal Stratej Mevzuat ve
cinsiyet esitligi ilkesine  |Gelistirme Daire ybnqtmehk
dayandirilmasi Baskanlig komisyonlarinda
Universite biitce sgylgal Ola‘re;kw :
Universitenin planlamasi ve Saglik K_ultur ve \(,); @ le?esrl]}rlﬁésislt e
kurumsal yapi ve uygulamalarinin Spor Da'[e Uzun o
kurumsal toplumsal cinsiyet Bagkanlig \/ade |H€" birimden karar
kiiltiiriiniin TCE esitligine duyarli hale alma
duyarh bir kimlige |donistiiriilmesi TCE. mekanizmalarindak
biiriinmesini . o Komisyonu i cinsiyet dagilimin
saglamak U}nversnf: 1<;e.r1smde o izlenmesi ve
yonetmeliklerin Kalite Birimi raporlanmast
cikarilmasi ya da Personel Daire
yonetimi ilgilendiren Bagkanligi
kurumsal yapir ile ilgili
diizenlemeler i¢in Tim Akademik
olusturulan komisyonlarin|Birimler
TCE duyarli hale
dontistiirilmesi MERKAM
Komisyonlar kurulurken
liyakat esas alinarak
kadin erkek dengesinin
gozetilmesi.
Universitenin kurumsal  |Reksrliik idari birimlerde
kiiltiir ve iletisim yazisma ve giinliik
olanaklarinda kullamlan i Akademik dilde cinsiyet
Universitenin dilin cinsiyet kori Birimler Kisa, esitligi
yonetici pozisyonlari O{maS}m (w)pl.emeye Orta |egitimlerinin
ve karar alma yonelik egitimler Personel Daire |V&  |yapilmasi ve
Mekanizmalarinda ~ |[Y2P1imas Baskanhig Uzunisayisinin
cinsiyet esitligini is ilanlarinda, Vade raporlanmasi
tesvik edecek yazismalarda aday ya da Bgsm ve Halkla
farkindahk personel gibi tarafsiz Ih§.k1}er"Sv1‘1.be AKkademik
;*r‘i‘li‘;?li‘“m terimlerin tercih edilmesi [Mudurliga Birimlerde karar
Universite personeli MERKAM alma .
akademik ve idari mekanizmalarinda
birimlerin, resmi Kadin ve esitlik
yazismalar ve giindelik Toplumsal saglanmasina
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yasamda dilde cinsiyet
esitligini saglamak i¢in
farkindalik egitimlerinin
yapilmasi

Birimlerin kendi iclerinde
cinsiyet esitligine dair
stratejilerin gelistirilmesi
ve uygulanmasina yonelik
kurum i¢i toplantilarin
yapilmasi

Tiim akademik birimlerin
misyon ve vizyon
hedeflerinde cinsiyet
esitligi vurgusunun yer
almasi

Universite ydnetiminde
ve karar
mekanizmalarinda yer
alan kadin yoneticiler i¢in
TCE

farkindaligini artirmaya
yonelik egitimler
verilmesi

Cinsiyet
Arastirmalari
Yiiksek Lisans
ve Doktora
Programi
Sorumlulari

yonelik yapilan
farkindalik
calismalarinin
raporlanmast

TCE komisyonu
yillik izleme
raporlari

Universitede kadin
yoneticiliginin tesvik
edilmesini saglamak
ve destek
mekanizmalari
olusturmak

Akademisyen kadinlara
yonelik

yoneticilik (liderlik)
programlarinin
diizenlenmesi

Kadin idari personele
yonelik

yoneticilik (liderlik)
programlarinin
diizenlenmesi

Kadin rol modelleri ile
birlikte mentorliik
programlarinin
planlanmasi

Universitedeki yonetici
konumundaki kadinlar ile
deneyim paylasimlari
toplantilarinin yapilmasi

Kadin akademisyenlerin
yoneticilik deneyimi
kazanmalari igin
birimlerde doniisimlii

Rektorlik

Personel Daire
Bagkanligi

Tim Akademik
Birimler

MERKAM

Kadin ve
Toplumsal
Cinsiyet
Aragtirmalari
Yiiksek Lisans
ve Doktora
Programi
Sorumlulari

Orta
ve
Uzun
Vade

TCE

Raporu

Akademik Birimler

Sayisal Verileri

Komisyonu
Y1llik Raporlamast

MERKAM Faaliyet
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yonetim modelleri
uygulanmasi. Atama ve
yiikseltme kriterlerinde
kadin yoneticilere yonelik
pozitif ayrimcilik
ilkesinin eklenmesi

Ogrenciler ile kadin
yonetici bulusmalari
yapilmasi. Kadin liderligi
egitimleri planlanmasi
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TEMATIK ALAN 4: EGITiM VE ARASTIRMA ALANLARINDA TOPLUMSAL
CINSIYET ESITLIiGi

Universitelerde arastirma ve egitim alanlarinda toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi, hem
akademik basariy1 artirmak hem de kapsayici bir 6grenme ve calisma ortami yaratmak
acisindan biiyilk onem tagimaktadir. Ufuk Avrupa’nin (Horizon Europe) toplumsal cinsiyet
esitligi rehberine gore, akademik arastirmalarda cinsiyet perspektifinin dikkate alinmasi,
bilimsel ¢iktilarda daha dogru ve kapsamli sonuglar elde edilmesini saglamaktadir. Toplumsal
cinsiyet esitligine duyarli bir akademik ortam olusturmak igin, liniversitelerin arastirma
projelerinde toplumsal cinsiyet boyutunu gozetmeleri ve egitim miifredatinda cinsiyet
esitligiyle ilgili dersleri yaygimlastirmalar1 onerilmektedir. Universiteler, toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmas1 ve gelistirilmesi agisindan 6nemli kurumlardan biridir. Egitim ve
akademik yasamin her alaninda cinsiyet esitliginin saglanmasi, Ogrencilerin ve
akademisyenlerin daha adil bir ortamda ¢alismasini ve gelismesini saglamaktadir.

Tablo 14. Egitim ve Arastirma Alanlarinda Toplumsal Cinsiyet Esitligini Gii¢lendirmek I¢in
Gelistirilecek Hedef ve Uygulamalar

Hedefler Uygulamalar Sorumlu Birim | Siire Izleme Siirecleri

Toplumsal Universitenin Rektorlitk Stratejik plan ve

cinsiyet Stratejik Plan1 ve ilgili  belgelerin

esitliginin ilgili belgelerde TCE incelenmesi

arastirma ve Toplumsal Cinsiyet | Komisyonu Kisa vade

egitim Esitliginin arastirma

iceriklerine ve egitim

entegre iceriklerine entegre

edildiginin edildiginin yer

taahhiidii almasi

Akademik ve Akademik ve idari | MERKAM Akademik ve idari

idari personele | personele personele yonelik

toplumsal Toplumsal Cinsiyet | TCE Kisa  ve | verilen toplumsal

cinsiyet esitligi | Esitligi egitimi Komisyonu Orta vade | cinsiyet  esitligi

egitiminin verilmesi i¢in egitim modiiliine

verilmesi modiiller katilan kisi sayisi
olusturulmasi (y1llik)

Toplumsal Toplumsal Cinsiyet | BAP Toplumsal

cinsiyet esitligi | Esitligi Cinsiyet  Esitligi

temal konusundaki Akademik konusunda BAP

arastirma  ve | arastirma, proje ve | birimler tarafindan

projelerin tezlerin Kiitiiphane ve Kisa  ve | desteklenen proje

desteklenmesi | desteklenmesi Dokiimantasyon | Orta vade | sayisi (yillik)

Daire

Toplumsal Cinsiyet | Baskanligi Toplumsal
Esitligi  konusunda Cinsiyet  Esitligi
yapilan ¢aligmalarin konusunda yapilan
sunulacagi arastirma ve tez
toplantilar, sayist (yillik)
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caligtaylar
diizenlenmesi

Toplumsal Cinsiyet
Esitligi  konusunda
disiplinler arast
calismalarin tesvik
edilmesi

BAP tarafindan
desteklenen
Toplumsal Cinsiyet

Esitligi temal
projelerde proje
yiiriitiictilerine

Toplumsal Cinsiyet
Esitligi  Egitimi’ne
katilim sart1
getirilmesi

Toplumsal
cinsiyet  esitligi
konusunda yapilan
calistay sayisi
(y1llik)

Toplumsal
Cinsiyet  Esitligi
Egitimi’ne katilan
BAP proje
yurutucust  sayisi
(y1llik)

On lisans ve
lisans egitim
miifredatina
toplumsal
cinsiyet
esitliginin
entegrasyonu

Universitenin ~ tiim
on lisans ve lisans
egitim
programlarinda
toplumsal  cinsiyet
esitligi  konularim
igeren derslerin
zorunlu/segmeli
olarak sunulmasi

Universiteye  yeni
baslayan
ogrencilere
“Yiksekogretimde
Toplumsal Cinsiyet
Esitligi
Farkindalig1”
dersini almalari
konusunda  tesvik
etmek

Ders kitaplari,
miifredatlar ve
egitim
materyallerinin
toplumsal cinsiyet
esitligi
perspektifiyle
gozden gecirilmesi
ve giincellenmesi

Akademik
Birimler

Se¢meli dersler
koordinatorliigii

Ogrenci  Isleri
Daire
Bagkanlig
MERKAM

TCE
Komisyonu

Orta ve
uzun vade

Toplumsal
cinsiyet  esitligi
konusunda agilan
ders sayisi(y1llik)

Toplumsal
cinsiyet  esitligi
konusundaki dersi
alan ogrenci
sayisi(yillik)

Ders kitaplari,
miifredatlar ve
egitim
materyallerinin
toplumsal cinsiyet
esitligi
perspektifiyle
gbzden
gecirilmesi

Ogrenci
Memnuniyeti
Anketi’nin
toplumsal cinsiyet
esitligi sorularmin

ozel olarak
degerlendirilmesi
(y1llik)
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Akademik
personelin ders
igeriklerine
toplumsal cinsiyet
perspektifini
entegre edebilmesi
icin egitim
modiilleri
olusturulmasi

Ogrenci
Memnuniyeti
Anketi’ne
toplumsal cinsiyet
esitligi, toplumsal
cinsiyete duyarh dil
ve kapsayicilik ile
ilgili sorularin

eklenmesi
Farkindahk Toplumsal cinsiyet | BAP Toplumsal
etkinlikleri esitligi konusunda cinsiyet  esitligi
akademik, idari | Teknokent konusunda egitim
personel ve sayist (yillik)
ogrencilere yonelik | Teknoloji
seminer, panel ve | Transfer Ofisi Egitime  katilan
atolyeler yapilmasi kisi sayist (yillik)
Toplumsal cinsiyet | Fakiilteler  ve | Kisa, orta
esitligi  konusunda | Enstitiiler ve uzun | Yarigmaya katilan
proje yarigsmasi vade proje sayist
diizenlenmesi Saglik, Kiiltiir (yillik)
ve Spor Daire
Toplumsal cinsiyet | Baskanligi Teklif edilen ve
esitligi ile 1ilgili verilen 6dil sayist
diizenlenen Ogrenci (y1llik)
yarismalarin Topluluklari
duyurularak  genis Ogrenci
katilim saglanmas1 | MERKAM topluluklarinin
toplumsal cinsiyet
Ogrenci esitligi konusunda
topluluklarinin diizenledikleri
toplumsal cinsiyet proje sayisi
esitligine iliskin (y1llik)
sosyal
sorumluluk
projelerinin
desteklenmesi
Goriiniirliik ve | Diizenlenen Rektorliik Universite  web
bilgilendirme seminer, panel, sayfasi ve sosyal
atélye sonuglarinin | Basin ve Halkla medya
yayginlagtirilmast hesaplarinda
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icin Universite web

Ilisgkiler =~ Sube

toplumsal cinsiyet

sayfasi ve sosyal | Mudiirligi Kisa ve | esitligi konulu

medya araglarinin Ortavade | ¢alisma,  panel,

kullanilmas1 Kiitiiphane ve etkinliklerin

Dokiimantasyon duyuru sayisi

Toplumsal cinsiyet | Daire (y1llik)

esitligi Baskanlig

farkindaliginin Kiitiiphane

artirilmasi icin | MERKAM koleksiyonlarina

bilgilendirici eklenen toplumsal

notlarin TCE cinsiyet esitligi

Universitenin  web | Komisyonu konulu kaynak

sayfasinda sayist (yillik)

paylasilmasi

Toplumsal Cinsiyet

Esitligi  konusunda

kampiiste  goriiniir

alanlara afisler

yerlestirilmesi

Toplumsal cinsiyet

esitligi konulu

kaynaklara

akademik

personelin ve

Ogrencilerin

erigilebilirligin

giiclendirilmesi
Kadin 6grenci | Kadin Rektorliik Kadmn 6grenci ve
ve akademisyenlerin arastirmacilara
aragtirmacilar | ve 6grencilerin BAP yonelik  yapilan
icin destek kariyerlerini mentorlik
mekanizmalar1 | desteklemek icin Akademik program  sayisl

mentorliik programi | birimler (y1llik)

yapilmasi

Saglik, Kiiltiir Ogrencilere

Bilim, sanat, ve Spor Daire yonelik ilham

edebiyat, spor gibi | Baskanligi Kisa, orta | veren kadin

alanlarda ve uzun | liderlerle yapilan

ogrencilere ilham vade sOylesi sayisi

verecek kadin lider
figtirlerle
sOylesilerin
gergeklestirilmesi

Kadin akademik
personele proje
basvurusunu tesvik

(y1llik)

Kadin akademik
personele proje
hazirlama
konusunda verilen
egitim
sayisi(yillik)
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etmek amaciyla
proje

gelistirme ve
ylriutme
konularinda egitim
verilmesi

Kadin akademik
personele aragtirma
yapabilmeleri i¢gin
0zel burs/fon
saglanmast

Egitimlere katilan
kadin
akademisyen
sayist (yillik)

Kadin akademik
personelin

yiriitiici  olarak
yaptig1 arastirma

projesi sayisi
(y1llik)

Kadin akademik
personele
arastirma
yapabilmeleri i¢in
saglanan ozel

burs/fon  miktari
(y1llik)
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TEMATIK ALAN 5: TOPLUMSAL CINSIYETE DAYALI SIDDETE VE CiNSEL
TACIZE KARSI ONLEMLER

Avrupa Komisyonu, cinsel taciz ve toplumsal cinsiyete dayali siddeti toplumsal cinsiyet
esitliginin 6nilindeki en biiyiik engellerden biri olarak tanimlamakta ve bu tiir durumlarin egitim
kurumlarinda 6nlenmesi gerektigini vurgulamaktadir. Bu kapsamda, tiniversitemizde cinsiyet
esitligi eylem plan1 olusturmak amaciyla 68renci ve personelin siddet, cinsel taciz ve kampiis
giivenligine iliskin deneyimlerini anlamaya yonelik anketler gerceklestirilmistir. Bu rapor,
anket bulgularin1 analiz ederek tiniversitemizin cinsiyet esitligi politikalarina yonelik oneriler
sunmay1 hedeflemektedir.

Tablo 15. Universite Ortaminda Toplumsal Cinsiyete Dayali Ayrimeilik, Siddet ve Tacizi

Onlemek Igin Gelistirilecek Hedef ve Uygulamalar

Hedefler Uygulamalar Sorumlu Siire | Izleme Siirecleri
Birim

Cinsel taciz, cinsel Kurumsal  Politika | Rektorlik ve Farkindalik
saldir1 ve toplumsal | ve Yonergelerin | Fakiilte anketleri
cinsiyete dayah Giiglendirilmesi Y 6netimleri
siddet ve Magdurlar igin
ayrimcihigin Ogrenci ve Mersin destek
yasanmadigi, personele yonelik Universitesi mekanizmalarinin
karsihikh saygiya farkindalik ve CTS Destek | Orta | etkinligi
dayanan ozgiir bir | egitim programlart | Birimi ve
akademik uzun
arastirma, egitim ve | Cinsel taciz ve MERKAM vade
calisma ortaminin siddete kars1 destek
yaratilmasi mekanizmalarinin TCE

giiclendirilmesi Komisyonu

Gizlilik ve giivenlik | Universite

ilkelerinin Hukuk

Korunmasi Miisavirligi

Kampiis giivenlik Psikolojik

Onlemlerinin Danigmanlik

artirilmasi ve Rehberlik

Merkezi

Mgili Kamu

Kurumlar: ve Sivil | Ilgili ~ diger

Toplum Orgiitleriyle | birimler

is birligi

Ayrimcilik karsiti

akademik ve sosyal

politikalarin

olusturulmasi
Mersin Universitesi | Birime dair | Mersin Orta | Birime yapilan
Cinsel Taciz ve bilgilendirmenin Universitesi vade | basvurularin
Cinsel Saldiriya sayisindaki

46



Mersin Universitesi Senatosunun 28.02.2025 tarihli ve 2025/27 sayih karar eki-1

Karsi Destek ogrenci ve personele | CTS Destek degisimin
Biriminin (CTS) duyurulmasi Birimi izlenmesi
tanitimlarim
artirmak Birimin akademik ve | MERKAM Ogrenci ve
idari  yoneticilere personelin birimi
tanitilmasi TCE ne kadar bildigini
Komisyonu Olgen anketler
Ilgili Birimler
Ogrenciler, 6gretim | Universitenin ilgili | Mersin Cinsel taciz ve
elemanlanr: ve idari | birimlerinden destek | Universitesi cinsel saldiri
personele yonelik alinarak egitim Cinsel Taciz farkindalik egitimi
olarak, rizaya programlari ve Cinsel (y1llik)
dayali olmayan diizenleme ve Saldirtya
cinsel icerikli Universitenin Kars1 Destek
davramislarin Ogretim Birimi
engellenmesi elemanlarini, idari Orta
baglaminda personelini ve MERKAM ve
kisilerin haklarini yOneticilerini uzun
6grenmesi ve bu katilmaya tesvik TCE vade
konuda bir biling etmek Komisyonu
olusturulmasi
Genel
Sekreterlik
Akademik
Birimler
Strateji
Gelistirme
Daire
Bagkanligi
Stirdiirtilebilir
Ogretme  ve
Ogrenme
Merkezi
Toplumsal cinsiyet | Eksikliklerin Toplumsal cinsiyet
esitligi dersleri belirlenmesi ve esitligi temelli
icerisinde cinsel giderilmesi ogretim yontemleri
tacize ve cinsiyete MERKAM Kisa | rehberi
dayah siddete Video, vaka analizi, ve
iliskin kavramlara | simiilasyon gibi llgili Birimler | orta
yer interaktif vade
verilmesi materyaller
gelistirilerek

konunun etkili bir
sekilde
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anlatilmasinin

saglanmasi
Cinsel taciz ve Yerleskede Rektorlitk Uzun | Kampiis ici
toplumsal cinsiyete | aydinlatilmasi talep vade | 1siklandirmalarinin
dayal siddete kars1 | edilen mekanlarin Mersin gbzden gecirilmesi
giivenli bir belirlenmesi ve Universitesi
iiniversite ortamimin | aydinlatilmasi, Cinsel Taciz Giivenli kampiis i¢i
olusturulmasina Acil durum ve Cinsel ulagim ag1
yonelik 6nlemler butonlarinin Saldirtya olusturulmasi
alinmasi yerlestirilmesi gibi | Kars1 Destek

fiziksel giivenlik Birimi

onlemlerinin

artirllmasi MERKAM

Ulasimin giivenli bir | TCE

sekilde Komisyonu

diizenlenmesi i¢in

ring sayilarinin Genel

artirilmast Sekreterlik

Kadinlarin da Yap1 Isleri ve

oldugu giivenlik Teknik Daire

personelinin gezici | Baskanligi

araclarla yerleske

i¢inde dolasiminin Koruma ve

saglanmast Giivenlik

Midiirlugii

Ihtiyag halinde

giivenlik birimine Igili Birimler

ihbar ya da acil

durum cagrist

yapilabilecek

iletisim kanallarinin
olusturulmasi (mor

cagri)

Ozellikle gece
saatlerinde
kampiisiin daha
canli tutulmasi,
sosyal etkinliklerin
artirilmasi ve
Ogrencilerin
kampiiste
kendilerini daha
giivende
hissetmelerini
saglayacak
ortamlarin
olusturulmasi
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Universite
biinyesinde cinsel
taciz ve siddetin
onlenmesi ve daha
giivenli yasam
alanlarmin
olusturulmasi

Yerel giivenlik
birimleri ve ilgili
kamu kurumlari ile
is birligi
mekanizmalarinin
gelistirilmesi ve
etkin miidahale
stireclerinin
olusturulmasi

Universite

Y Onetimi
(Rektorliik/
Dekanliklar)

Mersin
Universitesi
Cinsel Taciz
ve Cinsel
Saldiriya
Kars1 Destek
Birimi

MERKAM

TCE
Komisyonu

Universite
Hukuk
Misavirligi

Psikolojik
Danigsmanlik
ve Rehberlik
Merkezi

Yerel
Giuvenlik
Birimleri
(Emniyet
Miidirligi,
Jandarma vs.)
Kadin
Da(ya)nigma
Merkezleri

Ilgili Birimler

Uzun
vade

Isbirligi
Protokolleri

Universite Kampiis
Giivenligi Verileri

Cinsel Taciz ve
Cinsel Saldiriya
Kars1 Destek Birimi
calismalarinin
degerlendirilmesi

Yillik rapor
hazirlanmasi

Mersin
Universitesi
Cinsel Taciz
ve Cinsel
Saldiriya Kars1
Destek Birimi
MERKAM
TCE
Komisyonu
Ilgili Birimler

Orta
ve

uzun
vade

Hazirlanan
sayisi

rapor
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